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PREDMLUVA

. VZdycky jsme Zili ve slumech a dirach v
zemi, Na cas se prizpisobime. Nesmite
zapomenout, Ze my umime budovat. Byli
jsme to my, kdo vystavél vsechny ty paldce a
mésta zde ve Spanélsku, v Americe a kdekoli
fjinde. My, pracujici, miZeme postavit jiné,
které zaujmou jejich misto. Jiné a lepsi. Ani
v nefjmensim se nehojime rvin. My zdédime
zemi a o tom neni pochyh. BurZoazie miZe
svij svét vyhodit do povétii a proménit ho v
hromadu trosek, az bude odchdzet ze scény
déjin. My vsak nosime novy svét v nasich
srdcich a tento svét roste kaZdov minutou.*

Buonaventura Durruti, 1936, tlen odbord CNT

Lidskd spoletnost neni neménnd, vyviji se neustdle.
Clovék po vEfSinu své existence fungoval bez stdtni
organizace a spolecenskych nerovnosti. Ty jsou
relativné novym ,vydobytkem“ naSi historie.
Samoziejmé prospésnym jen pro malou skupinu
spolecnosti, kterd pok parozituje na vétSing —
tvorené predevSim manudiné a duSevng pracujicimi.

Proto se ovSem neni potfeba poddavat predsudkim
.ie to jinak fungovat nemdZie“ a ,Ze tomu bylo
vidycky, Ze byli pani a sluhové®. Nemusi tomu tak
byt! Bude tomu tak jen do té doby, dokud jim to my,
pracujici, budeme naddle trpét, pracovat pro né a

poslouchat je. Stai fict DOST! A rozhodnout se zménit
svij osud, preménit spolecnost od zdkladd.

PfestoZe nemdme ambice byt socidlnimi inZenyry a
vyhybdme se tomu, abychom pFesné naprojektovali,
jak by fungovala budouci volnd, tj. bezvlddni a
bezstatni spoletnost, pokusime se ji SirSi vefejnosti,
co nejzietelnéji natrtnout bez toho, abychom si Cinili
ndroky na svoji neomylnost. Véfime, Ze ti, ktefi ji
jednou budou realizovat, utini tak podle svych
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nejlepSich pohnutek, tuZeb a zkuSenosti. K
sepsani textu nds priméla skutetnost, Ze
nejvétsi slabinou nasi mySlenky je pravé obava
podat jasnéjSi predstavu o fungovdni
spolecnosti bez stdtu, bez vlady tlovéka nad
tlovékem, bez ekonomického vykofistovdni
vétSiny nékolika privilegovanymi jedinci.
Obava, Ze jejim nacrinutim snad zkrdtime a
omezime mozZnosti téch, ktefi ji budou jednou
utvaret. Tento strach neni namisté a neni se
treba bat vlastni iniciativy a tvofivosti lidi.

Naopak, poddni jasné vize uspofdddni nové a
socidlné spravedlivé spoletnosti, dovolime si
uZit pojmu spolecenské samospravy, napomize
dnes nepfesvédcenym snadnéji pochopit naSi
alternative  k  dneSnimu  spoletenskému
neporddku a najit z néj vychodisko.

KaZdy tdpajici a zdroveii premyslejici ¢lovék
poffebuje vizi, které se mize pevné chopit,
nikoli vzdus$né zdmky — mlhavou a nejistou
budoucnost. Pokud bude mit védomi, o co
usiluje a jakou budou mit jeho snahy konkrétni
podobu, je schopen o ni usilovat a bojovat jako
nikdy predtim.

Laroveii miZe poslovZit jako rddce pro prvni
okamZiky znendhla propuklé spoletenské
premény pro SirSi masy, které jeSté nemély
dostatek Casu sezndmit se s ideou spoletenské
samospravy (bezvladi). Je dbleZité, aby Sirokad
vefejnost méla  predstavu, jok novou
spolecnost zreorganizovat od zdkladd, tedy od
Grovni obci, ve kterych Ziji a zaméstndni, ve
kterych pracuji a vytvdfi hodnoty. Jak je
rovnostdrsky propojit a sladit do federaci,
které mohou obsdhnout cely svét jako celek.

Dej tuto knizku Gist vSem svym zndmym,
sousedim a kolegim na pracovisti. Mluvte o




tom, co vdm pfinesla. Je opravdu tak snadné
dosdhnout nové spoletnosti? Kdyz je to tak snadné a
proveditelné, naskytne se ndm otdzka: K tertu, jok
to Ze v ji ddvno nemdme?”

A co ty? VSichni miZieme dokdzat prosadit a
uskutetnit harmonickou spoletnost bez socidlnich
kfivd a nerovnosti, spoletnost bez vlddci a
ovladanych, kde budeme své Zivoty Fidit sami,
spolecné se svymi sousedy a kolegy. Stati, kdyZ se
kaZdy z nds rozhodne zménit b&h véc a uddlosti
dneSka. Budoucnost miZe paffit ndm, kdyi ji
neprenechdme druhym, jako jsme dosud inili.

Martin Hodek

REVOLUCNI SYNDIKALISMUS — CESTA
K NOVE SPOLECNOSTI

,»NUZ prdce stij, stij po tu dobu, aZ spadnou
Z rukou fetézy, je velkd stavka na pochodu, a
velka stdavka zvitézi...*

L hymny ceskych anarchosyndikalistd (1900)

Jiz pres 150 let, od vzniku ,Mezindrodni asociace
pracujicich® pod heslem ,,Emancipace pracujicich musi
byt véci samotnych pracujicich®, byla v hnuti délnikd
a délnic zaloZena tradice, kterd sméfuje nejen k
organizaci zaméstnancd k prosazovani zlepSeni
hospoddrskych pomérd, ale také sleduje vizi
spravedlivéjSiho uspofadani svéta bez existence
ndmezdni prace, ekonomické nerovnosti mezi lidmi a
vytvoreni spolecenského zfizeni, kde lidé nebudou
rozdélovani na ty, co vlddnou a na ty, co jsou
ovlddani.

Tato tradice, berouci na sebe podobu odborového
hnuti, oznatujici se obecn& syndikalismem — s
riznymi privlastky joko revolutni, federalisticky €i
anarchosyndikalismus,  sledvje  stejny il
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prosazovdni  ekonomickych poZadavkd
zaméstnanch primou akci tady a ted’ a zdrovei
spéje k nové spoletnosti — Tizené pFimo
pracujicimi lidmi — spoletenské samospravé.

Syndikalismus zavrhuje nepfimé cesty, které
maji zaméstnance odvést od vytteného cile do
slepych a vedlejSich ulicek. MiZeme rovnou
fict, Ze se nejednd ani tak o ulitky, jako o stoky
politiky, politikafeni a reformismu. Jak
ekonomické potteby (zvySeni mezd atd.), tak
politické poZadavky (prdvo na stdvku, svobodu
tisku a shromaZd'ovdni, zachovani klidu zbrani
a mirv atd.) si musi pracujici a jejich organizace
(odbory/syndikdty) vynutit moci/natlakem,
pfimou innosti v ulicich a zastavenim prace
(stdvkou).  Nikeliv ~ cestou  zdstupcd,
parlamentdrni cestou. Nikdo jiny nez my sami
musime byt t€mi Ciniteli, ktefi méni své Zivoty,
chod a podobu spoletnosti.

Syndikalismus odmitd parlamentarismus a boj
0 politickou moc, protoZe ta ddvd moZnost
vzniknout na jedné strané kasté ,politiki“ a na
druhé strané Fadovych pracujicich bez redlng
moznosti ovliviiovat jejich jedndni. | kdyby se
tito zdstupci sebevic ohdnéli zajmy pracujicich,
je jen otdzkou tasu, kdy je moc zkorumpuje a
donuti zradit ty, které maji zastupovat. To je
historicky poznany fakt.

Stejn€ tak nds déjiny poucily a davaji za pravdu
syndikalismu, Ze spoletenské zmény nelze
dosdhnout parlamentdrni cestou.
Zaméstnavatelé a bohati akciondfi nikdy
nedovoli, aby byli prostfednictvim parlamentu
zbaveni své moci a pohddkového bohatstvi ve
prospéch celé spoletnosti. To radéji pomoci
vlady a represivnich sloZek rozpusti parlament
a klidné sdhnou po néjokém diktatorovi a
totalitni formé vlddy.




Spolecenskou zménu si musi vynutit a provést
pracujici  sami, prostfednictvim svych (nejen)
odborovych organizaci pomoci vieobecné generdlni
stavky (tzv. velké stdvky), b&hem niZ ochromi
fungovani stdtu a zdroveii prevezmou vyrobu a
distribuci pod svou pfimou kontrolu, stejné tak
prevezmou pod svoji kontrolu své obce a na
federalistickém principu spravu nad celou zemi.

SPOLECENSKA ZMENA: VYHLIDKY
NA JEJi PRICHOD?
OTAZKA NEKOLIKA DNU €I DEKADY?

,,Usilovdnim o nemozné clovék vidy dosdhl/
to, co mozné je. Ti, ktefi z opatrnosti
nevdélali vice, nez povaZovali za moZné,
nikdy neuvdélali ani jeden krok dopredu.*

Michal Bakunin

MoZnd mnohé z nds napadne mySlenka, Ze
uskutetnéni spolecenské samosprdvy by bylo
potfebné okamZité, ale zdroveii propadaji skepsi, Ze
je to jen krasny sen, kterého realizace se zdd byt v
nedohlednu, kdyZ se rozhlédnou kolem sebe.
Pfirozeng, neni moZné provést spoletenskou zménu
z tista jasna, bez uvédoméni vétSiny pracujicich.
Skutetnost, Ze dnes prevdind tast naSich kolegl a
kolegyfi nemd védomi o moZnosti spolecenské
samosprdvy a ani vili ji realizovat neznamend, Ze
tomu tak musi byt i zitra. Vzpomeiime jen na 80. [éta
20. stoleti. Kdo by jeSté treba v roce 1987
v Ceskoslovensku otekdval, Ze se lidé prestanou bdt,
kolektivn€ a masové vystoupi proti vlddé jedné
strany? Kdo by otekdval, 7e CSSR ochromi generdlni
stivka zaméstnancd o lidé vystoupi z pasivity?
Nikdo to tehdy nepfedpoklddal a ani ne héhem dvou
let bylo v3e jinak. Celospoletenské kvaSeni a
nespokojenost zde byla, statila mald jiskra, dal3i z
mnoha biti studentd a mladych pracovniki b&hem
demonstrace.
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Rok 1989 ndm zdrovei ukazuje dal3i dileZité
ponauceni, Ze hez potiebné teoretické a
praktické pfipravy se mohou pracujici ocitnout
ve slepé ulicce, kdy poslouii jen za ,uZitetné
hlupaky®, ktefi nékolika ,,Smejdim*“ pomohou
jako vytah k moci. Ze nestati vyménit jednu
vlddu za druhou, jinak se pro nds jako pracujici
nic podstatné nezméni. A pamétnici z Fad
pracvjicich ndm rddi ochotné dosvédti, Ze si
zaméstnanci prechodem od stdtniho socialismu
k soukromému kapitalismu nijak nepolepSili,
naopak — jejich situace a podminky se rapidngé
zhor3ily a budou naddle zhor3ovat.

Abychom se pFibliZili ke spolecenské zméné, je
potieba  se nautit sebeorganizaci a zndt
mozZnosti takové pFemény spoletnosti, kterd
bude podle naSich pFani a potieb.
NejvhodnéjSim prostiedkem k tomu se ukdzal
syndikalismus. Proto je potfeba budovat silné a
masové odborové hnuti zdola, zaloZené na
totoinych principech, na jokych ma nova
spolecnost  fungovat.  Prostfedky  musi
odpovidat cili.

Takové odborové hnuti mdZe vzniknout ze
skromnych potdtkd, z iniciativy nékolika mdlo
presvédtenych odbordfé a studentd. Av3ak
héhem krdtké doby miZe silit a mohutnét, aby
se nakonec stalo masovou organizac,
reprezentujici a sdruZujici vétSinu obyvatel z
fad zaméstnanci, ale i dalSich skupin jako
nezaméstnané, studenty, Zivnostniky a dal3i.

S ristem poctu a vlivu odborovych organizaci
bude rist také intenzita boji za kaZdodenni
poZadavky — od zvySeni mezd po niZ3i ndjmy.
Stavky, boje na pracovistich a rizné natlakové
kampané na obecni G celondrodni Grovni
(bezplatnd doprava € zruseni poplatki ve
zdravotnictvi, proti zdraZovani potravin, energii




a podobné), se stanou pro kazidého tlena a tlenku
odborové organizace praktickou Skolou. Nauti se
vlastni iniciativé, jok se organizovat o jaok
spolurozhodovat a spolupracovat s ostatnimi jako
rovny s rovnym.

DosaZeni vitézstvi pfi konkrétnich zdpasech na
pracovisti nebo vobhcd nauti tleny a tlenky
odborovych organizaci sebedivére, hrdosti a nabyti
védomi o moZnosti ménit véci kolem sebe vlastni
silou. Pak uZ je jen kritek k tomu, aby se lidé
rozhodli — misto spokojit se s drobky vzit si cely
kold€, ktery vznikl jejich praci a praci predchozich
generaci.

Nevime dopfedu, jok dlouho miZe trvat proces
vybudovdni silného syndikalistického hnuti. MiZe to
byt otdzka okamZiku, miZe to trvat 1—2 roky, ale
také freba celé desetileti. Podivdame-li se na
Spanélské odbory CNT pfi jejich pocdtku, trvalo jim
asi 15 let, neZ se staly masovym odborovym svazem
s vielidovou podporou, aviak nutno ¥ict, Ze tato
musela rist za velice ztizenych podminek, tvrdych
represdlii. Odbory to presto dokdzaly. Pracujici a
rolnici to dokdzali vlastni aktivitou, vlastni zasluhou
a nadéji v budoucnost.

Navic dokdzala CNT pFipravit své tleny a tlenky na
spolecenskou preménu. Kdyz v roce 1936 propukl ve
Spanélsku faSisticky put, na dotasné osvobozeném
Uzemi, zabirajicim znatnou tast zemé, dokdzala CNT
rozjet a zkoordinovat primyslovou vyrobu, zajistit
sluzby a infrastrukturu, zeméd@lstvi a distribuci.
Proto je syndikalismus dobrou Skolou, juk se
teoreticky a prakticky pFipravit na pFevzeti
spolecenské samosprdvy a plynulé rozjeti vyroby a
sluzeb pod kontrolou zaméstnancd ve prospéch celé
spolecnosti, jak o tom budeme referovat pozdgii.

Juk dlouho potrvd, abychom dosli ke stavu, kdy bude
mozné uskutetnit spolecenskou zménu a na jejich
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zdkladech zbudovat spolecenskou samosprdvu,
mbZe ovSem ovlivnit kaidy pracujici tlovék
svym osobnim pfistupem, svym rozhodnutim
se odborové organizovat a presveédtit své okoli,
aby jeho prikladu ndsledovalo. Pak mize
ndsledovat lavinovy efekt a syndikalistické
hnuti se miZe stdt silou, schopnou zménit nasi
budoucnost.

Odborové  hnuti nemusi byt jedinym
prostredkem. Podobné mohou slovZit ze
zatatku tzv. agitacni skupiny € spolky (politické
organizace joko napfiklad Ceskoslovenské
anarchistické sdruZeni — pozn. vyd.), které se
budou zabyvat Sifenim informaci o moZnosti
spolecenské samosprdvy. Ddle pak riznd
samosprdvnd vyrobni a spotfebni druZstva, i
svépomocnd €i zdjmova sdruZeni. MoZnosti je
nepieberné, nesmi v3ak ztratit ze zietele svij
konetny emancipathni cil.

VELKA STAVKA,
ANEB KDYZ TO PRASKNE

,,Jednotny lid neni moZné porazit!
(El Pueblo Unido Jamds Serd Vencido!)*

zlidovély refrén pisné z Chile (1975)

Pojdme se podivat na to, jok takovd velkd
stdvka bude probihat. Co je potfeba utinit v
prvni dny spolecenského prevratu a jokych
chyb se vyvarovat?!

Cesta ke spolecenské samosprdvé nemusi byt
tak vzddlend, jok si myslime. Popravdé
kdybychom se dnes rozhodli, Ze uZ nechceme
iit ve svété, ve kterém nad naSimi osudy
rozhoduji rdzni politici a vlddcové, Ze ui
nechceme pracovat pro $éfy a vlastniky, ale jen
sami pro sebe a tim pro celou spoletnost,




neexistovala by Zddna sila, kterd by dokdzala naSe
rozhodnuti zastavit. Jisté, vldda drZi ve svych rukou
represivni apardt, miZe na své vlastni lidi poslat
policejni a vojenské oddily. Séfové mohou
vyhroZovat vyhozenim z prdce a najimanim si
soukromych bezpetnostnich agentur a stdvkokazd.
Av3ak obytejni lidé jsou ve veliké potetni prevaze,
strutné Feceno, nds je 99 % a privilegovanych pouze
néco kolem 1 %. KdyZ jednou povstaneme jednotni,
nedokdZi zastavit naSi lavinu nicim, ani hrubym
ndsilim.

Privilegovani  tohoto  svéta, politici, kterym
zachutnala moc a ziskali €ast bohatstvi a predevsim
vlastnici a zaméstnavatelé, ktefi z naSi prace
disponuji obrovskym majetkem, se samoziejmé
nebudou chtit niteho z toho zhavit. Neodevzdaji
svoje vysadni postaveni dobrovolné! Budeme si
muset vSe, co ndm po zdsluze paffi, vzit silou.

Lhrouceni stdtu a kapitalistickych vztahd musi
predchazet hlubokd spoletenskd preména — socidlni
revoluce, tedy revoluce, kterd nevyméni jedny vlddce
a vlastniky za druhé, ale takova kterd zméni
spolecenskou organizaci od zdkladu a jejimi nositeli
se stanou lidé samotni.

Neni moZné si napldnovat dobu spolecenského
prevratu; jeji prichod pfimo souvisi s nespokojenosti
mezi lidmi a dobou, kdy pretete pohdr jejich
trpélivosti. To vSe mdZe urychlit pravé védomi o
moznosti spoletenské samospravy joko alternativy
ke stdvajicim nepofddkim a nespravedinostem.
MiZe propuknout z Gista jasna, kdy i nikdo vibec
necekd, staci mald jiskra, kterd roziehne poZdr.
Propuknou-li ~ tedy  poulicni  demonstrace
nespokojenosti, je potfeba jim dat jasnou dynamiku
a cil.

Lidové protesty se musi rozSifit z ulic na pracovisté a
vy(stit ve vSeobecnou generdlni stdvku, tzv. velkou
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stdvku. Na jejim GspéSném vedeni a koordinaci
se musi podilet vétSina pracovniki a pracovnic
prostfednictvim  revolutné  syndikalistické
odborové organizace.

Velkd stavka musi vydstit v okamZité p¥ebirdni
podniki  pod sprdvu  zaméstnancd a
znemoznéni vstupu vlastnikim. Tento krok by
méli iniciovat ¢clenové a ¢lenky odborové
organizace na kaZdém pracovisti. Podnikové
odbory a jejich ¢lenové okamZité svolaji
shromdzdéni vSech zaméstnancd, na kterém
ohldsi spoletné prevzeti podniku a vyhldsi
vyrobni samosprdvu. Jakmile bude potieba
(podle situace a naléhavosti), zatit vyrdbét pod
svoji kontrolou. Vyslat delegdty do okolnich
podnikad.

Odborovd organizace md svolat vefejnd
shromdzdéni ve vSech obcich. Zde tlenové a
tlenky odbord na v3elidovém shromdzdéni
navrhnou vyhldaseni spolecenské samospravy a
prevzeti spravy obce pod pfimou kontrolu jeho
obyvatel.

Poté ve méstech a obcich lidé bEhem
shromdzdéni vzaviou radnice, poSlou radni
domd a zbavi je vSech funkc a pravomodi,
zabavi veSkeré pisemnosti a obstavi Gty obce.
Na radnici vyhlasi obecni samosprdvu a svolaji
prvni obecné shromazdéni viech obyvatel. A od
té doby se budou obyvatelé schdzet na
obecnich shromdZdénich a tim okamZikem
prebiraji definitivné kontrolu nad svoji ohdi.
Obyvatelé mohou radnici otevfit vefejnosti —
miie se stat  koordinatnim  centrem,
stfediskem pro odborové svazy a pracovni rady
zvolené na shromdzdéni. Zarovei miZe slovZit
jako informatni centrum, kde se budou lidé
shromaZd ovat, aby ziskali aktudlni informace a
zprdvy o déni v ohci.




Ldroveii odbory provedou odzbrojeni mistni posddky
armddy, policie a straZniki. Zabavend vyzbroj bude
zajisténa povérenymi cleny a clenkami odbord, aby
byla pro pfipad potfeby pfidélena dobrovolnym
milicim a hlidkdm. Jak sni bude naloZeno s
konetnou platnosti, rozhodne obecni shromdzdéni.

DileZitou Glohou v prvnich dnech spoletenské zmény
bude, aby tlenové a tlenky odbori prevzali a zajistili
obchody a sklady, aby méli lidé kontrolu nad
distribuci. A potraviny mohly byt ndsledné
spravedlivé  prerozdélovany vSem obyvatelim.
Vyslat delegdty do okolnich obci a propojovat je do
federaci a koordinovat svij postup.

Stejné tak musi v krajskych méstech obsadit a
rozpustit krajské Gfady, v hlavnim mésté obsadit
vladni budovy, ministerstva a parlament, v3echny
politiky propustit a prevzit dokumentaci, 0tty.
Obsadit banky, zajistit zlaté rezervy a obstavit Gtty
vlastnikd podnikd, politikd, aby kapitdl neodtekl a
neztratil se v zahraniti. ProtoZe v prvnich chvilich,
dokud zem€& neni sob&statnd a nemd vSechna
odvétvi primyslu, bude poffebovat mit ¢im zaplatit
dovoz potfebnych produkti... Tak vznikd novy svét,
novd budoucnost...

OBECNi SAMOSPRAVA

Likladem  spoletenské  samosprdavy,  tedy
spolecnosti, kterou spravuji lidé sami, bez toho aby
potfebovali prostfedniky — zdstupce (politiky i
dokonce nevolené Gfedniky) je obec, jakkoliv velkd,
ve které Ziji. KaZdy jeden z nds, kaZdy obyvatel a
obyvatelka dané obce, vytvdfi  sousedstvi,
spolecenstvi a md nezpochybnitelné  prdvo
rozhodovat o v3ech spoletnych zdleZitostech a
krocich, tykajicich se mista, kterému ¥ikdme domov;

kde Zijeme.

Obecni samosprdva, zkrdcené obec, je spravovdna
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pfimo lidmi. Déje se tak na principu pFimé
demokracie, kdy lid podle definice vlddne sdm
a pfimo, nikoli v druhém padé, Ze za néj vlddne
nékdo jiny, komu propljtuje moZnost
rozhodovat na urcité vymezené obdobi a kdy
volitel nemd jakoukoliv Sanci zvoleného
zastupce odvolat nebo mu urcovat, jok md
héhem svého volebniho obdobi jednat a
prosazovat jeho vili.

V  zastupitelském (parlamentnim) systému
zvoleny zdstupce, v tom pfipadé radni G
méstsky zastupitel, si po svém zvoleni déld a
rozhoduje, jok chce, zcela podle své libovile,
bez ohledu na p¥dni a vili lidi, ktefi ho zvolili a
dost Casto i proti jejich zdjmu.

Tak to dnes funguje a b&iny obyvatel obce
nemd Zddné paky, aby s tim mohl cokoli délat
rediné zmeénit. To vede ke korupci lidi, ktefi
maji moc rozhodovat ve svych rukdch a na
druhé strané k apatii o nezdjmu vétSiny
obyvatel o déni na komundlni Grovni a nelze se
tomu divit. Nemuselo by tomu ovSem tak byt!
Obce a nejen ty dokdZi lidé spravovat mnohem
lépe sami. Staci k tomu jen vytvofit vhodné
podminky, zménit organizatni podobu. To ndm
umoZiiuje pravé spolecenskd samosprava.

Obecni samosprdva je nejmensi a zdkladni
jednotka  politické organizace spoletnosti
budoucnosti  —  spolecenské samospravy.
Lahrnuje nase bezprostiedni okoli, kde Zijeme
a setkdvame se s ostatnimi sousedy. Vyhradné
odsud vychazi veSkerd politickd  mog,
prostfednictvim  vyjadfeni o  rozhodnuti
kaZdého z nds. Obec, komuna G sousedstvi je
prvopocdtek vSech rozhodovacich procesd,
nasich pfimych rozhodnuti, naSi iniciativy i
jednani.




JAK FUNGUJE OBECNi SAMOSPRAVA?

V prvni fadé je treba zdiraznit, Ze v obecni
samosprdvé neni v budouci spoletnosti misto pro
politické strany a hnuti, protoZe Zivot obce vi z
logiky véci nespotivd na politickém svétondzoru a
stranickosti. Obecni samosprdva feSi a musi FeSit
chod obce — zajiSténi vefejnych a komundlnich
sluZeh, bydleni, vzdélani a potfebné infrastruktury.

V budoucnu pak i distribuci Zivotnich pofieb a sluZeb,
ale fo rozvedeme podrobnéji v jiné kapitole.

Jak iz bylo feteno, na chodu obce se podili v3ichni
jeji obyvatelé, ktefi maji zdjem; Gtast pfirozené neni
povinnosti a je zcela dobrovolnd. Presto Ize
ocekdvat, e lidé zajem mit budou, jelikoZ zde bude
mit kaZdy clovék konetné redlnou moZnost ovlivnit
fungovdni ohce.

Jisté bude namitnuto, jak by o chodu obce i mésta
mohli rozhodovat vSichni? Na to odpovime: A kdo
jing nez my vSichni? Organizacni a technické
mozZnosti existuji, je to jen otdzka politického
rozhodnuti  reorganizovat  fungovdni  stdvajici
spolecnosti. Obrdtit ji vzhiru nohama, aby
rozhodovani vychdzelo zdola od lidi smérem nahoru,
bude-li ffeba.

Druhou nejtastéjSi namitkou bude, Ze se lidé timto
zpisobem nedomluvi, Ze se nenalezne vSeobecnd
shoda a tim se rozhodovaci proces zablokuje.

Naopak, dnes jen stéZi miZeme na radnicich a v
obecnich zastupitelstvich pozorovat shodu, a neni
divu — zde se hraje Spinava politika a boj o to urvat
sob€ do kapsy, ,pritelickim“ a své politické partaji
co nejvice moci a z toho plynoucich finantnich profitd
a dobrych bydel. Naopak, ve spolecenské
samosprdvé neni mista pro mocenské pozice a z
toho plynouci vyhody a zisky do vlastni kapsy a tedy
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chybi divody k politikafeni a nesmysinému
haStefeni. V obci Fizené pfimo lidmi ze
sousedstvi a pro blaho celé obce jako celku —
jelikoZ kdyZ obec prospivd, prospivd to i mné
samotnému — je proto z logiky vEci o to vEtSi
snaha dosdhnout shody, dorozuméni a souladu.

MiZeme to pozorovat i dnes, v menSich
venkovnich obcich, v rbznych rovnostdfskych
kolektivech a v osobnich vztazich. Mezi
kamarddy obcas dochdzi k neshoddm a
roznosti ndhledd na danou véc, avSak v
pripadé potfeby, tfeba uspofddani vyletu i
zdbavy, se nakonec mezi sebou domluvi ke
spokojenosti vSech zitastnénych.

Argumenty proti spoletnosti spravované pfimo
lidmi prameni od téch, kierym soutasny stav
samoziejmé vyhovuje, protoZe opodstatiivje a
ospravedliivje moZnost uzurpovat si  moc
rozhodovat nad Zivoty druhych. Také se v3ichni
ti politikafi radi stavi do role odbornikd,
specialistd  a presvédtuji nds o své
nepostradatelnosti. Z jejich vlastni IZi a
nadutosti se vSak usvédtuji sami svym
amatérskym a neschopnym rozhodovdnim a
jedndnim. Stati se jen rozhlédnout kolem sebe.
Prosti lidé si mohou spravovat své zdleZitosti
Upln& sami; budou k tomu pfistupovat mnohem
zodpovédnéji, jelikoZ to budou oni sami, kdo
pociti disledky svych Spatnych rozhodnuti, co
se dnes v pripadé politikd déje jen hodné
zridka. V3ak se staci ohlédnout na rizné kauzy
a zpronevéry verejnych financi, privatizaci i
vefejné zakazky.

w rd

OBECNi SHROMAZDENI

Juk a kde tedy bude probihat sprdva nad danou
obci? Zdkladnim prostfedkem je obecné
shromdazdéni — setkani vSech obyvatel obce na




urCitém misté. MdZe jim byt pfimo ndmésti ¢i ndves
za privétiveho pocasi. V chladngjSim potasi v
menSich obci kulturni zafizeni a v vEtSich obci pak
lze vyuZit soutasné sportovni haly € méstskad
divadla a podobné. Toto FeSeni miZe byt dotasné a
podle pofieby si obec miZe vystavét Iépe vyhovujici
a reprezentativngjSi prostory, tfeba kongresova
centra.

Kondni obecnych shromdZdéni se bude pldnovat tak,
aby se jich mohl Gtastnit kaZdy, koho se tykd, pokud
mu v tom nebude brdnit nevyhnutelny vykon
zaméstnani (Iékaf ve sluzb& a podobné). V takovém
pfipadé je zde moZnost delegovat kolegu, souseda i
rodinného pfislu3nika.

Do budoucna nebude problém pofddat obecnd
shromdzdéni tfeba i b&hem pracovni doby, kdy se
zastavi prdce, aby se probraly zdleZitosti obce. Neni
pfece nutné se pFipravovat o svij volny tas a
zdbavu. Pfipadn€ i ve volném Case, jelikoZ
spolecenskd samosprdva sebou nutné nese i zménu
v ekonomické roving, o tem budeme pojedndvat v
dalSich  kapitolach. ProtoZe obecni  (politickd)
samosprdva bez uskutetnéni vyrobni (ekonomické)
samosprdvy neni moinou a stala by se jenom
pochybnou vysadou, neschopnou svého plného
uplatnéni.

V dob€ rozvijejici se internetové komunikace se pak
nabizi moZnost pofdddni obecnich shromdzdéni z
pohodli domova prostednictvim k tomu vytvorenych
on-line konferenci a podobng.

IdedInim FeSenim je oba tyto pfistupy kombinovat,
zdsadng{3i a vyrocni obecni shromdzdéni realizovat
tvari v tvaf v ulicich ¢ k tomu urcenych prostordch,
pribéZnd obecni shromdZdéni pak on-line.

JiZ pfi prvnim obecném shromdzdéni, svolaném
kupFikladu plakdty, ozndmenim v novindch, televizi
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nebo rozhlasem, se spoletné stanovi
periodicita téchto setkdni, urti ze svého stfedu
pracovni skupina, kterd si vezme na starost
svoldni dalSich, pfipadn€ bude-li chut, mize
tato funkce rotovat a pfi kaZdém shromdzdéni
lze zvolit novou pracovni skupinu k tomu
urcenou.

No  zotdtku  shromdzidéni  svolavatelskd
pracovni skupina shromdzdéni navrhne volbu
moderdtord a zapisovateld a sama sloZi funkci.
Ulohou moderdtord & moderdtorek je vysvétlit
pravidla diskuse, poddvdni ndvrhd a hlasovdni.
Moderdtofi ¥idi debaty na jednotlivd
projedndvand témata a ndvrhy.

Po volb& moderdtord a zapisovatell je na Fadé
sestaveni agendy, tedy programu obecniho
shromazdéni. Navrhnout bod do programu
mizZe kaZdy Gtastnik a Gtastnice shromazdeéni,
ddle pak tlenové a tlenky pracovnich rad obce
a hosté ze sousednich obci nebo delegdti a
delegdtky vyrobnich samosprav.

Lapisovatel € zapisovatelka je zaznamend
viechny; moderdtofi je pFipadné uspoFddaji
podle nejlepSi vile na zdkladé tematického
klice, aby se neskdkalo z jedné véci na druhou.
K YeSeni v3ak budou pFedtitdny viechny body
navriené ze shromazdéni.

Postupuje se tak, Ze moderator prednese celé
znéni ndvrhu a jméno navrhovatele, neni divod
pro anonymitu mezi sob& rovnymi, za svym
ndvrhem si musi kaZdy umét stat, maji-li
ostatni mit vili se jim zabyvat a TeSit ho. Po
precteni vznese smérem ke shromdzdéni
dotaz, zda jej chce probirat. ShromdZdéni da
svij ndzor najevo tfeba zdviZenim ruky na
znak  souhlasu. 0  podrobnéjSim zplsobu
vyjadfovani, hlasovdni a komunikace na




shromdazdénich bude pojedndvat ndsledujici kapitola.
Pokud shromdazdéni vyslovi souhlas, moderdtor
vyzve osobu, kterd ndvrh podala, aby vefejné
vystoupila a méla Gvodni vysvétlujici prispévek.
MiZe byt dan prostor pro doplivjici dotazy k
navrhovateli a pak zahdjena debata k danému bodu.

Do debaty nad ndvrhem se mize vyjddrit kazdy z
pritomnych. Pro urychleni debaty je moiné predem
stanovit tasovy limit vystoupeni. Kdo se chce
vyjadrit, prihlasi se zvednutim ruky. Ukolem
moderdtord je prihldSené zapsat do pofadniku a
postupné je vyvoldvat a udilet jim slovo. Vyvolany
debatér vstane, stoupne si do popfedi € na
vyvySené misto a prednese svij ndhled. U vétSich
shromdzdéni je mu moderdtorem preddn megafon
nebo mikrofon, aby jej v3ichni dobFe sly3eli.

Pti velkém pottu lidi se obecni i jiné shromaZzdéni
mbZe délit na mensi skupiny, které pFedklddané
ndvrhy nejdfive prodebatuji a shodnou se na zdvéru
spolecné a ndsledn€ na shromdzidéni vysilaji
promluvit jednoho ze skupiny, takzvaného delegdta
nebo delegdtku. Ti pak rozhodnuti prezentuji vSem.
UZitecnou metodou u velkého pottu lidi na
shromdzdéni je i tzv. lidsky mikrofon. Aby se
informace dostaly ke vSem pfitomnym, pfendSeji se
sdéleni téch, ktefi na shromdzdéni moderuji nebo
zrovna promlouvaji, z prednich fad do téch zadnich
hlasitym opakovdnim vét. AZ tato ,hlasovd vlna*
dorazi o do zadnich Fad, pokratuije se dal.

Pokud se nékdo z obce nemdZe zitastnit obecniho
shromdzdéni, avSak chce byt reprezentovany
nékterym tlenem ze sousedstvi, miZe mu predat
svij manddt a zvolit si jej svym delegdatem. Stvrdi to
svym Cestnym prohldSenim, ovéfenym fieti osobou
ze sousedstvi.

Je-li debata ukontena a nikdo dalSi se nehldsi,
prechdzi se k hlasovéni. Pfed nim se shromdZdéni
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usnese na zplsobu hlasovdni a vyhlaSeni
vysledki. V podstaté jsou dvé moZnosti:
schvdleni konsensem (vSeobecnym souhlasem),
anebo vétSinovym rozhodnutim (obvykle 3/4).
Neni-li G¢ast na shromdazdéni presvédtivd, je
moiné  rozhodnuti  pfFipadné  potvrdit
referendem. Nebo vydat souhlasnou rezoluci a
nechat rozhodnout pristi obecni shromdZdeéni,
které bude vic reprezentativni.

ShromdZdénim zvoleni zapisovatelé se staraji
0 zdpis debat a vystupd z nich a stitdni hlast
pfi hlasovani.

Pfi konsensudlnim rozhodovdni se scitdnim
hlasi nejsou veétsi potiZe, pfi vétSinovém je
nejdfive tfeba spotitat pocet GCastniki
shromazdeéni a posléze hlasy. U menSich obci to
nedd vetsi prdc, v téch vétSich lze vyviit
rznjch pomicek. Casem lze vyuZit i
dostupnou technologii, Gtastnici odhlasuji
napriklad pomoci mobilni aplikace k tomuto
ucelu vytvorené. Pomoci ni je moZné i stanovit
pocet Gtastniki rozhodovaciho procesu. Po
secteni hlasd ¢ v pripadé konsensu je
moderdtory ozndmeno usneseni € zamitnuti
ndvrhu.

Pfijmout rozhodnuti pochopitelng nestati k
tomu, aby se uskutetnilo. Je potfeba stanovit,
kdo bude zodpovédny za jeji vykondni,
provedeni. Tykd-li se v3ech, je jeji realizace
jasnd. Stejné tak jestli je jejim provedenim
urcen néktery z podnikd T kolektivd
nachdzejicich se v rdmci obce. To si jeSté
pfiblizime v jiné kapitole.

Vyiaduje-li si pfijaté rozhodnuti  vEtsi
koordinaci, mize byt na shromazdéni navrzeno
utvoreni k tomuto Otelu potiebné pracovni
skupiny €i koordinatniho vyboru samospravy.




TECHNIKY HLASOVANI A VYJADROVANI
POMOCi SIGNALU RUKOU

Pro snadngjSi prib&h obecnich, podnikovych a
jakychkoliv dalSich shromdzdéni se vyuZivaiji tzv.
hand signals — rutni signdly. Rutni signdly se na
shromdzidénich a v kolektivech pouZivaji pro
urychleni diskuse uvZ dnes a jsou prakficky
osvédtené; pouZivali je tisice shromdZdénych lidi
béhem protestnich hnuti joko ,Occupy” v USA @
hnuti 15-M nebo téZ Democracia Real Ya ve
Spanélsku.  Znameni rukama nahrazuji  slovni
vyjddfeni emoci, ndzorl nebo potieb v debaté. Tato
metoda je dileZitd zejména ve vétSich skupindch
lidi, kde v&tSinou neni takovy prostor pro slovni
vyjddreni vSech zdtastnénych. Signdly lidi na
shromdZdéni sleduje predeviim moderdtor nebo
moderdtorka, ktefi pomdhaji sméFovat debatu ke
spolecnému rozhodnuti. Tyto hand signals slouZi
jako mezindrodni dorozumivaci prostfedek.

« Pro vyjadieni nadSeného souhlasu se tfepe
dlan&mi zdvizenymi nahoru.

« Pro vyjddieni nesouhlasu se tFepe dlanémi
smeérujicimi do zemé.

« Pro neutrdlngjSi reakci nebo vyjadFeni
urCitych pochyb se tfepe dlan€mi v horizontdlni
poloze.

o Pro vyjddfeni nesouhlasu zvednete zatnutou
pést

« Pro vyjddfeni zdsadniho nesouhlasu, ktery
znamend absolutni  blokovani predkladaného
ndvrhu ruce zkfizené na hrudi do tvaru pismena
X. To je signdl, ktery se pouZivd jen v krajnich
pripadech nesouhlasu.

« Pro zjiSténi ndlady, vztahujici se k uritému
ndvrhu, je mozné pouZit tzv. temperature check
(kontrolu teploty) — na vyzvu moderdtora
z0tastnéni vyjadfi pohybem rukou svij postoj. Je
to hand signal, ktery umoZiuje celou Skdlu
emoci, nejen souhlas nebo nesouhlas. V pripadé,
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ie se ndvrh na TfeSeni problému zdd byt
funktni, zdvihne tlen/ka ruce nad hlavy, s
pribyvajicimi pochybami o funktnosti feseni
se ruce pohybuji smérem dold. To umoZiiuje
facilitdtorce rychle ziskat zpétnou vazbu.

« Pro prihlaSeni do diskuze zdvihne
dotytny ruku a navdie ocni kontakt se
tlovékem, kiery vyvolava — moderdtorem.
« Pro pfimou reakci zdvihne ob& ruce s
ukazovatky nahoru. To je signdl pouZivany
v situaci, kdy je ffeba reagovat na
argument, ktery byl vznesen; je moiné, 7e
nékdo md vice dopliivjicich informaci,
informaci o neplatnosti argumentu apod.
Pokud dotytny reaguje pfimo, je mu ddna
prednost pfed ostatnimi prihlaSenymi v
diskuzi.

« Pokud se argumenty cykli, diskuze se
opakuje @ nevyviji se, je moZné
signalizovat to ,mlynkem“ — totenim
rukama dokola a tim upozornit moderdtora.
« Pro procesni pozndmku — sméfujici k
tomu, jak je diskuse strukturovand a jok by
se v procesu rozhodovdni mohlo
pokratovat — se tlovék hldsi do diskuze s
pismenem P vytvorenym z prsti.

« Pro technickou pozndmku — k
podminkdm debaty, napfiklad ndvrh na
vyvétrani mistnosti — se tlovék hlasi do
diskuze s pismenem ,T“ vytvofenym z
dlani kolmo na sebe.

« Pokud nékdo nerozumi terminu nebo
ndvrhu, pouZije clarification nebo language
sign, pismeno ,,C“ nebo ,L“ vytvofené z
palce a ukazovaku.

PRACOVNi SKUPINY A OBECNi RADY

Osoby do pracovnich skupin @ koordinatniho
vyboru mohou byt navrieny dtastniky
shromdzdéni nebo se k tomu prihldsi sami.




Potvrzeny  jsou  rozhodnutim  shromdzdéni.
ShromdZdéni je miZe také kdykoli odvolat, nejsou-li
obyvatelé spokojeni s jeho Cinnosti nebo pokud
jednal v rozporu s usnesenim obecniho shromdazdéni.

Takovéto pracovni skupiny € vybory se v rdmci obce
mohou utvdfet joko doCasné, pro splnéni
konkrétniho zadaného tkolu — kupfikladu vystavha
nového koupalisté. Po jejim spInéni jeji pdsobeni
koni vyFizenim Gkolu.

U dlouhodobgjSich projektt a v pfipadé zajisténi
chodu komundlnich sluieb — napfiklad nemocnice,
Skoly, kulturni zafizeni, Gklid obce €i bytovd politika
je moZné zfizovat koordinatni vyhory, tj. obecni rady.

Také do nich jsou voleni tlenové na obecnich
shromdazdénich obdobnym zplsobem. Jesté
podrobngji bude o pravomocich a principech téchto
delegdtd  pojedndno v ndsledujici  kapitole
,Ukolovany mandadt®.

Pfiblizme si v3ak pro ukdzku, jok by v praxi
fungovaly tzv. dotasné pracovni skupiny/vybory a
také pripadné obecni rady. Podle popsaného klite
pak mohou pracovat a organizovat se obdobné; ve
viech moinych pripadech, jak si to okolnosti budou
vyiadovat.

Podivejme se tedy nejdfive na prvni pripad tzv.
pracovnich skupin. Na obecnim shromdzdéni se
pfitomni obyvatelé dané obce, nebo pfipadng i za
pritomnosti  obyvatel pfilehlych okolnich  obci
rozhodnou, Ze by pro né bylo prospésné otevrit
verejné méstské koupaliSté. D¥ive v obci sice
stdvalo, avSak za éry restaurace kapitalismu,
protoie se ,nerentovalo“ anebo vyZadovalo
rekonstrukei, se uzavielo a nechalo zpustnout, takze
je ve stavu ke kompletni demolici. Na shromdzdéni
moderatofi vyzvou pritomné, zda je nékdo ochoten
si napldnovani vystavby koupalisté vzit na svd
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bedra. Navrhne se napfiklad ustanoveni
triclenné pracovni skupiny, kterd bud sama
pfipravi plan projektu, vcetné stavebni
dokumentace, propottu ndkladi a potfebnych
pracovnich hodin, nebo pokud tyto znalosti
nemd, nijak to nevadi — najde odborniky nebo
pfipadné néktery z podnikd, kieré se
vytvafenim napfiklad stavebni dokumentace
pfimo zabyvaji. Stanovi se také termin, do kdy
shromdZdénd pracovni  skupina  predloZi
veskerou dokumentaci a propocty obecnimu
shromdzdéni ke schvdleni. Jakmile se tak
stane a nebude predloZeny ndvrh vrdcen k
prepracovani, je celd akce schvdlena viemi
shromdZdénymi. Clenové pracovni skupiny,
ktefi ndvrh predloZili, mohou, ale nemusi
pokratovat v zapotaté prdci. Na shromdzdéni
obyvatel bude zvolen tzv. pracovni vybor,
ktery zajisti celou vystavbu a otevieni
koupalisté. Vhodné je, aby se tleny vyboru
stali jok €tlenové dFivéSi pracovni skupiny,
jelikoZ jsou v obraze, tak aby byl kolektiv
doplnén o dal3i tleny do pottu, ktery takovy
projekt vyZaduje. Zde op&t moderatori, nebo
pfipadné ¢lenové pracovni skupiny vyzvou
shromdZdéni, aby se prihldsili  dalSi
dobrovolnici. PrihlaSené ve funkci pracovniho
vyboru posléze potvrdi obecni shromdzdéni
hlasovdnim v3ech a stanovi se rdmec jejich
prav a povinnosti.

Pracovni vybor se pravidelng schazi k
poraddm, vyZaduje-li to postup praci a jeji
organizace, i denné. V pfipadg, Ze je takovy
projekt znatné Casové ndrocny, obecni
shromdZdéni  vydd  tlentm  takového
pracovniho vyboru (to plati i pro pfipad
pracovnich skupin), tzv. doporuteni k uvolngni
z pracovniho poméru v zaméstndni, kam jinak
dochdzi po dobu vykonu mandatu. Pracovni
misto mu je samoziejmé podnikem podrZeno.




Clenové pracovniho vyhoru se staraji o nutnou
administrativu, logistiku, pFepravu  materidlu,
zajisténi stavebniho planu a harmonogramu praci a
zajisténi pracovnikd podilejicich se na stavbé, ot vi
dobrovolniki nebo prostfednictvim nasmlouvanych
podnikd. Jejich manddt konti preddnim koupalisté
verfejnosti.

Jestli bude potfeba po ofevieni koupalisté
zaméstnat pro jeho provoz nékolik lidi, bude
zaloZzeno druZstvo naptiklad ,Sprava koupalisté®.
Na obecném shromdzdéni vySe jmenovand pracovni
skupina vysvétli obecnimu shromdzdéni kolik a na
jaké pozice je freba zaméstnant lidi do tohoto
druistva. Nabidne se shromdzdénym, kdo by rad
zacal pracovat v tomto obecnim druZstvu. Prihldsené
stvrdi shromdZdéni hlasovanim. Nepfihldsi-li se
dostatetny pocet, obec nabidne prdc tfeba
prostfednictvim tisku € internetu lidem z okolnich
obci. Také oni budou pfijati na obecnim shromaZdéni.
Jak se takové druistvo spravuje a Fidi, rozvijime v
kapitoldch o vyrobni samospravé.

Pro pofieby obecni samospravy, jok jsme naznaili,
mohou byt vytvireny také trvalé pracovni vybory,
tzv. obecni rady. Tokové rady, které mohou
napriklad zajistovat bytovou otdzku — vést evidenci
bytd v obci, shromaidovat data o Zddosti o
poskytnuti bydleni. Na zdkladé téchto poZadavkd
pak pfipravovat vystavbu obecnich bytd pro potfeby
mladych rodin a v3ech, kdo potiebuji nové bydleni.
Lajistovat Gdribu obecnich bytd, jejich rekonstrukei
a podobné.

Stejné tak napfiklad mdZe byt vytvorena obecni rada
pro 0dribu mésta a komundlni sluzby, kterd bude
zajistovat a koordinovat prdce souvisejici s Gklidem
ulicc, 0Gdrzbou zeleng, vefejnym osvétlenim,
rekonstrukci komunikaci, odpadovym hospoda¥stvim
atd., tak, aby vSe bezproblémové fungovalo na
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zdkladé instrukci, které tlendm obecni rady
nadiktuji  vSichni obyvatelé na obecnim
shromazdéni.

JelikoZ kvili zajiSténi chodu obecni rady a
Ukold a povinnosti s ni souvisejicich, nebude
moiné 1z <asovych ddvodi dochdzet do
dfivéjSiho zaméstndni, budou i tito tlenové po
dobu vykonu tohoto Ukolovaného mandatu
zbaveni dochdzky na dfivéjSi pracovisté a
brdni joko zaméstnanci, tentokrdt viak ve
sluzbdch celé ohce, vSech obyvatel.

Jak bylo Feteno na pfikladu obecni rady pro
Odribu mésta o komundlni sluzby, jeji
shromdzdénim zvoleni ¢clenové se budou
schdzet pravidelng& nejen k poraddm, ale i ke
spolecné prdci. Jejich Okolem bude pfijimat
podnéty a poZadavky obyvatel, i na zdkladé
monitoringu v terénu, napfiklad v pfipadé
ternych skladek, neudrZované zelené nebo
poskozené komunikace, aby zajistili ndpravu.
Treba aby sjednali praci s podnikem na dzemi
obce nebo prostfednictvim  pracovnikd
obecniho druZstva, které miZe byt k tomu
Utelu zaloZeno. Napfiklad ,Obecni druZstvo
Technické sluzby mésta”“, které funguje jako
vyrobni  druistvo o je  spravovdno
samosprdvné a praci vykondva na zdkladg
pokynd (poptdvek) zadanych z obecni rady.
Zaméstnanci takového druistva budou mit v
popisu prace, jok je zndme dnes v jiZ
fungujicich podnikt, jen s tim rozdilem, Ze
budou spravovdny a Fizeny na principech
spolecenské samosprdvy.

UKOLOVANY MANDAT

Clenové obecnich rad jsou, juk bylo Feteno, do
svych funkci zvoleni celou obci na shromazdéni
obyvatel a jsou pfimo zodpovédni t€m, ktefi je




vybrali ze svych Yad. PfisluSnikem obecni rady se
miZe stat koZdy z obyvatel dané obce. MiZe se
dobrovolné  pfihldsit nebo byt  navrien
shromdzdénim, které jej pak musi potvrdit
spolecnym souhlasem. Jak ho shromdZdéni zvolilo,
miZe jej kdykoli odvolat z funkce, neplni-li zadany
ukol nebo jej pIni v rozporu s vili obce.

Clen obecni rady v mnohém, napiiklad ohledng
Uklidu obce, nahrazuje soutasné nevolené GFedniky
méstskych Gfadd. AvSak s tim podstatnym rozdilem,
ie uZ nerozhoduije podle své vlastni libovile i vile
méstského zastupitelstva, ale musi se Fidit
rozhodnutim v3ech obyvatel obce pFijatym na
obecnim shromazdeéni.

Stdva se pouze vykonavatelem vile (Gkolu) celé
obce, fidi se tzv. Ukolovanym (imperativnim)
manddtem. Ukolovany manddt josn& vymezuje
pravomoci toho, komu byl zaddn. Kdo jej obdrii, je
vlastné prodlouZenou rukou téch, co jej zvolili a
povérili, pomyslnym mozkem zistdvaji ti, co jej
vybrali. To oni rozhoduji! Dotytny nemd tudiz Zadné
pravo jit za ramec tohoto Gkolu.

To je zdsadni rozdil mezi dneSnim zastupitelskym
(parlamentdrnim)  politickym  systémem  a
spolecenskou samosprdvou. Zatimco v jedné si
zvoleny zdstupce miZe po svém zvoleni délat a
rozhodovat jok chce, i proti vili téch, co jej volili a
dotytni nemaji moZnost mu v tom nijak zabranit ani
ho odvolat. Proto Gkolovany manddt otevird zcela
nové mozZnosti a perspektivy.

Vratme se vSak k €lendm obecnich rad. Funkce mize
pravidelng rotovat mezi obyvateli obce a v3ichni si
mohou vyzkou3et, co obndsi tato tinnost slovZici pro
obecni blaho. Neni ovSem na pfekdzku, vyZaduje-li
spravné plnéni Okolovaného manddtu v té kieré
obecni rad€ nabyté zkuSenosti, znalosti a praxi, aby
funkci zastdvala stejnd osoba po del3i tas, je-li s ni
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obyvatelstvo spokojeno. Obecni rada, ale i
docasné pracovni skupiny na obecnich
shromazdénich pravidelng informuji ostatni o
své Cinnosti a postupu praci ¢ o vyteném
projektu. Zde mohou byt i dotazovdni a
kontrolovdni. Vyskytnou-li se komplikace i
nové skutecnosti, pozddaji zde shromdzdénou
obec o rozSifeni manddtu ¢ nové, doplnéné
zaddni, aby mohli pokratovat. K informovdni o
své Cinnosti mohou vyuZit i riznd média —
obecni noviny, rozhlas, televizi, informatni
tabule ¢ internet. O zpdsobu informovdni
rozhodnou lidé na obecnim shromdzdeéni.

L prace ve funkci clena v obecnich raddch
neplynou pochopitelné Zdadnd privilegio a
vyhody. Tim se zamezi pfipadné korupci a
vzniku mocenskych center. Za to se dotytnym
dostdva spolecenského uzndni a respektu. Po
dobu vykonu funkce nemusi dotytny dochdzet
do zaméstndni, jelikoZ je lepSi délat jednu véc,
ale porddné. Ndhradou mu jsou poskytovdny
veskeré Zivotni prostiedky a sluzby, jako kdyby
dochazel do své drivéjsi prace. Pochopitelng je
mu dFivéjSi pracovni pozice automaticky
podriena, aby ji mohl vykondvat po skonteni
plnéni manddtu.

SOUSEDSKA A JINA SDRUZENI

Likladem spoletenské samosprdvy je volné
sdruZovani, zcela na principu dobrovolnosti a
vlastni iniciativy. Volné sdruZeni je stavebni
kdmen nové spoletnosti volnych a sobé
rovnych lidskych bytosti. Nic nebrdni tomu, aby
byla vytvdfena i dalSi samosprdvnd a
nehierarchickd sdruieni v ramci obce, af se
tykaji spravy nebo zdjmovych Cinnosti.

V ramci jednotlivych ulic, blokd ulic, i
sousedicich domd se mohou utvdret sousedskad




sdruieni pro zvelebovdni pfibytki a okoli, pro
pordddni spolecnych kulturnich a vzdélavacich akei,
zdbav a komunitnich aktivit, které budou rozvijet
pratelské vztahy a komunitni soundleZitost.

Stejné tak mohou lidé rozvinout tisice rdznych
zdjmovych volnych sdruZeni; nebudou se muset
omezovat starosti, jestli se na né seZene potiebny
kapitdl, kdyZ veSkeré vyprodukované hohatstvi a
prostredky budou mit ve svém drZeni, respektive
obec a tim i oni samotni. Prostfedky na to sezenou
volng v distributnich centrech nebo daji zakdzku
podniku, v pripad€ ziskdni prostor navrhnou tento
poZadavek na obecnim shromazdeéni.

Nebude problém zajistit dostatetné vyZiti pro mladez
— vlastng pro vSechny vékové kategorie — jako je
tomu v soucasnosti. Nebudou omezeni pro rozvinuti
sportovnich sdruZeni, pro rozvoj kulturniho vyZiti a
umeéni. MoZnosti pro volné sdruZovdni a jejich
pisobnost jsou neomezené a nevyterpatelné.

CO DELAT, KDYZ JE OBEC VELKA?

Mnozi midZou mit pochybnosti: spoletenska
samosprava pojde jisté uskutetnit v malych obcich s
nevelkym poctem obyvatel, ale ve velkych to nebude
proveditelné, aby se seSly tisice lidi a spoletné
spolurozhodovali. Co tedy délat a jak zorganizovat na
stejnych principech vét3i obce, mésta a velkomésta?
Neni to Zddny problém; vyuZijeme stejné zdsady,
jako  kdybychom  praktikovali  spoletenskou
samosprdvu u malych obci. Velkd mésta se vlastng
stanou propojenym organismem sloZzenym z menSich
tasti — méstskych ttvrti € vlic. Jak velkd ma byt
autonomni jednotka v rdmci vétsi ohce, se bude
odvijet od mistnich pomérl a geografickych
podminek. Bude zdleZet na dohodé v rdmci dané
oblasti, kaZdopddné by se to mélo Fidit urCitymi
prvky, které obyvatele dané ¢tvrti € bloki ulic
spojuji, natem maji spoletny zdjem, co utvdfi
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komunitniho ducha. A tak miZe autonomni
jednotka Citat od tisic aZ tfeba po deset tisic
obyvatel.

Abychom uvedli konkrétni pfiklad: vezméme si
napfiklad mésto Krupka v UOsteckém kraiji.
Krupka méla podle statistik necelych 13 000
obyvatel. JelikoZ je tato obec rozprostiena na
pomérné velkém Gzemi, vZ z pFirozenosti se
utvofily pomysiné ohranicené méstské tasti:
Stard Krupka, Bohosudov, MarSov, Vrchoslay,
Hamry, Stary Untin, sidliSté Uncin, Horni
Krupka a Fojtovice.

Obyvatelé jednotlivych tdsti, napfiklad staré
Krupky spojuje nejen to, Ze jsou sousedé a
denné se potkdvaji, ale i spoletny zdjem
zvelebovat svoji ttvrt a pracovat na jejim
rozvoji a zajisténi potfebnych socidlnich sluzeb,
bydleni, infrastruktury atd.

Samoziejmé jednotlivé tasti vytvdri spoletny
organismus s dalSimi méstskymi €astmi a
vytvdri dané mésto. Mnohé sluzby a zafizeni
lidé sdili a vZivaji spoletng, a pocit'uji, Ze jsou
soucdsti vétSiho celku. PFikladem midZe byt
méstskd hromadnd doprava, méstska sklddka
a recyklovna odpadu, vytdpéni, soldrni
elektrdrna, skladisté Zivotnich pofieb, divadlo,
kino, komunitni pradelna, vy33i vzdélavaci
zafizeni, sportoviSté, nemocnice, domovy
seniord a mlddeZe a podobné.

Do spoletného svazku nemiZe byt samoziejmé
16dnd méstskd ¢tvrt’ nucena a rozhodnou-li se
obyvatelé osamostatnit, je to jejich véc a nesmi
jim byt v tom nijuk brdngno. K temu take,
uméld jednota neposlouZi nicemu.

To samé plati v opatném pfipadg, jestli se
obyvatelstvo nékteré mensi obce v sousedstvi




dohodne na svém obecnim shromdzdéni o pFipojeni k
vetsi obci, vysle delegdaty na shromdzdéni obce, se
kterou by se rddo spojilo. Tito pfednesou ndvrh na
spojeni a nechd se hlasovat. Vyjadfi-li se kladnég,
dojde ke spojeni.

Déje se to i nyni, avSak mnohdy je toto spojeni
nesoumérné a mnohdy jsou odlehlejSi a men3i Cdsti
na okraji zdjmu investic a upadaji, co vyvoldva mezi
nimi separatistické snahy po osamostatnéni. K tomu
vSak nebude ve spoletenské samospravé dochdzet,
jelikoZ budou v3echny tasti rovnocenné a budou mit
stejnou  moZnost na rozhodovdni a pldnovdni
obecniho rozvoje.

A tak ve spolecnosti budoucnosti budeme svédky
spise tendence po slufovdni, federalizaci, kterd
umoZiiuje rovnostdrskou koordinaci na spolecnych
zdleZitostech a projektech. O federaci a propojeni
jednotlivych obci, regiond, zemi a kontinentd
budeme ob3irngji mluvit v nadchdzejici kapitole.

Vratme se vSak k tomu, jok by fungovala sprdva a
jakym zpdsobem by se rozhodovalo ve vétSich obcich
Gi méstech. Pochopitelné by byl vyuZit systém
obecnich shromdzdéni, jok jsme popsali vySe.
Jednotlivé tdsti daného mésta by se schdzely na
svych sousedskych shromdazdénich, na kterych by se
navrhovaly, debatovaly a schvalovaly plény a
projekty dané méstské tasti.

Pokud by se jednalo o zdleZitost tykajici se celého
mésta — abychom byli konkrétngjSi, napfiklad
rekonstrukce méstské nemocnice nebo opravy
kanalizatni infrastruktury, svolala by se obecnd
shromazdeéni ve vSech méstskych tastech.

Ide by se na jednotlivych shromdzdénich
prodiskutoval ndvrh nebo ndvrhy napfiklad opravy
méstskych kanalizaci. Tyto ndvrhy mohou zpracovat
jednotlivci, clenové obecni rady (zvolené pracovni
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skupiny) nebo kolektivy pracovnikd nékterého
z podnikl, ktery md opravy tohoto druhu v
popisu prdce. Pfitomni obyvatelé véc
prodiskutuji a ke konci schvdli néktery z
ndvrhd (pfipadné zamitnou a poslou k
prepracovani na zdkladé vznesenych ndmitek a
pozméiiovacich podnétd). Tak ¢ tak, poté
jednotliva obecni shromdzdéni vyberou ze
svého stfedu nékolik delegdtd (tlumotnikd),
které vySlou, aby se neprodlené dostavili na
ostatni  obecnd  shromdzdéni, probihajici
soub&iné a tlumocili zde své vysledky jedndni.

0 jedndni jednotlivych obecnich shromdzdéni
lze  prdbéZné  informovat  napfiklad
prostfednictvim moderdtord; kdyz tito ziskaji
dileZité informace nebo Zddosti o precteni
rezoluce ¢ pozméiovaciho ndvrhu jiného

shromdzdéni, toto  pfednesou  svému

’

shromazdéni k uvdzeni.

V pribéhu Casu se miZe vyuZit modernich
technologii. Jednotlivd obecni shromazdéni se
mohou nahrdvat a promitat na velkoploSné
obrazovce joko u kina na ostatnich
shromdzdénich. Mohou se pomoci internetu
propojit, aby bylo vidét vystupy Fetniki ze
sousednich shromdZdéni. Technika k tomu
existuje a jeji zdokonaleni jen usnadnilo, aby
mohla byt spoletnost spravovdna primo lidmi
zdola.

Pokud se nalezne shoda na  v3ech
shromazdénich (o ¢em nijak nepochybujeme, 7e
by se nékdo branil napfiklad nutné opravé
zastaralé kanalizace), bude se jednat o sladéni
postupu praci a vytvoreni harmonogramu.
Zatne se spracemi a o jejich pribéhu na
schvileném projektu pak informuje k tomu
utelu zvolend pracovni skupina nebo tlenové
obecnich rad (koordinatniho vyhoru). Pokud se




objevi nespokojenost s dosavadni praci, miZe
jednotlivec ¢ skupina sousedd svolat mimorddné
obecni shromazdéni, aby problémy projednalo nebo
tfeba odvolalo a nahradilo dosud povérené osoby
zodpovidajici za dany projekt.

BEZPECNOST A OBRANA OBCE

Vytvofeni  spoletenské samosprdvy nepfivodi
zavedeni harmonické spoletnosti, miZeme mit k
tomu nakroteno a vychovou se mnohé neduhy
mohou Casem zcela vytratit. Proto bude zapofiebi
promyslet, co délat a jok se zafidit, o bude
odstranén stdt a jeho represivni apardt. Co délat aZ
nebude statni policie, soudy, zdkony?

V prvni fadé je tfeba zdiraznit, Ze lidé maji
spolecenské chovani, kieré vyznacuje tlovéka jako
biologicky druh; to ono ndm pomdhalo pFeZivat jeste
v dobdch, neZ jsme si osvojili oheii a ndstroje. A
stalo se GspéSnou strategii, spoletné s rozvojem
mySleni a inteligence. Tak jsou mnohé spoletenské
vzorce, mordlka, pro nds zcela pfirozené a neni
potfeba Zadnych zdkond, aby existovaly — nevymizi
tim, Ze zapdlime kus papiru, ktery nazyvame shirka
zdkond.

Zadny politik ani policista by neudrZel spoletnost
pohromadé, i kdyby vydal sebevic bezcennych
nafizeni na papife ¢ v médiich, ani kdyby se
policista sebevic ohdnél obuSkem! Funguiji navzdory
zdkondm, protoZe je pospolitost, vzdjemnost,
solidarita, spoluprdce a snaha vychdzet spolu pokud
mozno dobfe a v miru, bez ndsili, pro nas biologicky
druh pfirozend.

Naopak, vlivem rozd€leni spoletnosti na bohaté a
chudé, na vlddnouci a ovlddané, s rozvojem dravych
sobeckych kapitalistickych vztahd zaloZenych na
soutéZi a boji, je pFirozend mordlka deformovand a
potlacovand. Proto Ize historicky vystopovat vzrist
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ndsili a valek s dobou, kdy si nékolik jedinct
uzurpovalo moc, pfirodni bohatstvi a vyrobni
prostredky jen pro sebe. Tedy s dobou
formovdni prvnich statd a vznikem soukromého
vlastnictvi.

Odstranénim ekonomickych vztahd,
vytvdrejicich  ekonomické  nerovnosti
chudobu, vymizi ekonomickd kriminalita, kterd
se podili na veéfSiné soutasnych precini «a
prekroteni zdkona, vietngé téch ndsilnych. Jestli
nebude divod k tomuto jedndni, protoZe bude
blahobyt zabezpeten kaZdému, nebude mit
smysl se obohacovat na Okor druhych a
zavidét, pak vétSina vymizi.

Asocidlni, spolecensky patologické jedndni
ovSem zcela nevymizi, pofdd bude pfitomné u
nemocnych, pripadné jedincd pod vlivem
ndvykovych latek, ve kterych vyvoldvd
agresivni jedndni vici lidem ¢ majetku. Bude
to v3ak nepatrny zlomek, se kterym si obec,
spolecenskd  samosprdva, dovede hravé
poradit.

Budou-li obyvatelé té které obce pocitovat
potfebu zajistit si vefejnou bezpetnost profi
lidem s patologickym a agresivnim jedndnim,
stati o fom diskutovat na obecnim shromdzdéni
a pfijmout spoletnd opatteni.

Mohou  navrhnout  napfiklad  zfizeni
dobrovolnych hlidek, ke kterym se miZe kaZdy
zdjemce prihldsit s tim, Ze bude dohliZet na
klid a bude ochoten zasdhnout v pripadg, bude-
li néktery ze sousedd napaden agresorem neho
jim bude niten majetek obce €i souseda. Obecni
shromdzdéni  takovym  hlidkdm  vymezi
pravomoci, podle kterych budou v krizové
situaci postupovat. Budou odpovédni obecnimu
shromdzdéni a pokud pFekroti svoje pravomoci




nebo nebude-li obec spokojend s jejich Cinnosti,
zbavi daného povérence funkce.

Obecni  shromdzidéni nebo sousedskd sdruZeni
mohou slouZit jako medidtofi pfi FeSeni pFipadnych
sousedskych sport. Sousedské roztrzky a spory tak
budou TFeSeny na obecnich € sousedskych
shromdzdénich.

A co v pfipadé, kdyZ bude obec, region € zemé
napadena vojensky vnéjSim agresorem? V takovém
pfipadé se bude spolecenskd samosprdva brdnit a
uZije v3ech dostupnych prostiedkd, aby se ubrdnila.

Historie ndm ukazuje, Ze pokud lidé brdni své
svobody, své domovy a rodiny, jsou schopni velkych,
ob&tavych €inb a odvahy. DokdZi se bit tak zarputile,
jak Zddny agresor nedovede, a tak jsou schopni
odrazit i Iépe vyzbrojeného Gtotnika.

Neni k tomu zapofiebi Zddného stdtu, jeho nafizent,
generdld a nucenych odvodd k vojsku. Lidé sami
dobrovolng berou zbrafi do ruky a jdou branit Zivoty
své a blizkych. Ukazuji ndm to priklady dobrovolnych
milici za Spanélské obtanské valky pfi obrang proti
faSismu nebo dobrovolné milice rudé armady proti
bilym, neZ z obou udélali politikd¥i a rdzni vidci
pravidelné armddy s disciplinou, vojenskym ¥dadem,
hodnostmi. To vyvolalo jen demoralizaci bojového
ducha, nechut' pokracovat v boji a nechat se
buzerovat a stfilet do zad od oficird.

Jok tedy zorganizovat pFipadnou obranu, aby
odpovidala duchu spoletenské samospravy? Prosté
se jen pridrZet praktikovanych postupd a principd.

Obranné jednotky (milice) je tudiZ potfebné zaloZit
na dobrovolnosti a véite, Ze dobrovolniki bude v
pfipadé pofieby vic, neZ bude feba, stati se podivat
do nai historie, kdy v '38. chtél kaZdy bojeschopny
brénit zemi pred nacistickou agresi.
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Nezavadét Zadné hodnosti, v3ichni si musi byt
rovni. Pro tvorbu obranné strategie, koordinace
bojovych akci ustanovit Gkolované delegdty tzv.
velitele. ~ Velitelé  jednotlivych  obrannych
jednotek jsou voleni pfimo muistvem dané
jednotky, tim se zajisti, Ze se bude téSit
respektu a muZstvo za dotycnym pijde.

(o se tyce strategie obrany a pldnovdni
bojovych akci, bude nejvhodnéjSi zvolit za
timto OCelem  na obecnim shromdzdéni
ikolované delegdty a jejich ,obranny 3tdh"
doplnit volenymi veliteli jednotek.

Napadend obec, region ¢ zemé nezistane jisté
osamocend a prispéchaji ji na pomoc ty
sousedni, se kterymi bude moci podle stejného
systému Okolovanych delegdtd a volenych
veliteli  koordinovat obranu a pFipadny
protidtok.

Na udrZeni obranyschopnosti neni potfeba
udrovat pravidelnou armddu, je prosp&snéisi
vénovat energii k rozvoji blaha spoletnosti a
zvySovdni Zivotni Grovné. AvSak kaZdd obec a
federace obci € kraji by si méla zabezpetit
dostatek vojenského zafizeni, aby byla v
pfipadé nutnosti pFipravena reagovat.

Dojde-li k napadeni, vyhldsit mobilizaci, rozdat
zbrané dobrovolnikim z ¥ad obyvatelstva a
pfipravovat se na obranu.

MoZnd nékdo namitne, Ze obyvatelstvo nebude
mit poffebnou pfipravu a zkuSenosti. AvSak
dobrovolnici se mohou prib&Zné pfipravovat na
Skolenich a cvitenich. Po tu dobu budou
omluveni ze zaméstndni.

Také mlddeZ a dalSi, ktefi si nasli joko zdlibu
vojenskou historii a techniku, bavi je vojenské




strategie a hry, mohou zaloZit rlznd zdjmovd
sdruzeni s podporou obecnich samosprdv. Mohou
ziskdvat pripravu s ovldddnim bojovych prostiedki
pomoci pocitatovych simuldtord, ale i cviceni v
terénu.

Aby byla zajiSténa provozuschopnost t€zké techniky
a jeji konzervace, 0drzba, mdZou byt v ramci federaci
zaloZeny pro tento O¢el vojenska druZstva a podniky,
které budou pod spoletnou kontrolou.

FEDERACE OBCi A REGIONU

Lidskd spoletnost je velice sloZitd a propletend,
nefunguje jako izolovand skupina néjoké vzaviené
obce. Jednd se o soubor ohci, kieré vytvdri
organismus. Aby mohla fungovat jedna €dst tohoto
spolecenského organizmu, je poffeba soutinnosti
v3ech ostatnich orgdnd.

Nejednd se jen o jednotlivé obce, ale také o
hospodé¥stvi. Zddnd z obci neni sob&statnd sama o
sob€ a pro blaho v3ech a zajisténi viech vydobytki
soutasné civilizace nutné poffebuje produkty a
sluzby, které na svém Ozemi neprodukuje fi
neposkytuje; na opldtku zase ona poskytuje i
produkuje ty, které vyuZivaji ostatni obce a jejich
obyvatelé.

To z pfirozenosti véci nuti jednotlivé obce a regiony k
vzdjemné spoluprdci a koordinaci. Ta v3ak neni
zaloZena na principu nadfizenosti a podfizenosti, ale
na rovnoprdvnosti. Obce a regiony k sobg pfistupuji
jako rovnocenni partnefi z divodu vzdjemné potieby
a soundleZitosti.

Také ve vztahu mezi obcemi a regiony se postupuje
na zdkladé spoletenské samosprdvy. Neni zde
zapofiebi vytvareni mocenskych center, jakéhokoli
systému  zastupitelské vlady a centralismu.
Centralismus a stdt je nahrazen nécim lepSim a
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lidem prosp&sngjSim — federalismem a tedy
federaci obci a regiond, takie moZnost
rozhodovat o chodu spoletnosti zistdvd dole
mezi viemi lidmi. Neni potfeba zastupiteld a
politiki  joko v  dosavadnich  krajskych
magistrdtech nebo na ndrodni Grovni v podobé
parlamentu, sendtu, ministerstev a vlady.

Jok zorganizovat spoletnost na regiondini a
ndrodni Grovni, aby byla zachovdna moc v
rukdch lidi samotnych? PouZijeme dosavadni
popsané principy nacrtnuté v této knize a
rozifime je stejnym zpUsobem na regiony i
celé ndrodni Ci Gzemni celky. Neni se tfeba
nijak omezovat ndrodnim méFitkem. A vlasiné
lze timto zplsobem obsdhnout celé lidstvo,
propojit vSechny kontinenty do jedné veliké
pospolité Mezindrodni konfederace.

Pro pofddek a aby nedoSlo k mylce to strutné
vysvétlime. Juk se jednotlivé méstské Casti
spojuji rovnostdisky do veétSich mést, tak
stejnym zpUsobem se spoji tato okolni mésta a
obce do federaci obci. Abychom byli konkrétni,
takové federace obci miZou a nemusi kopirovat
geograficky soutasné, jiZ existujici okresy.

Napfiklad tak mbZe jiZ zmifiované mésto
Krupka vytvofit spojenim s dalSimi sousednimi
mésty a obcemi jako jsou Teplice, Duchcov, Dubi,
Chlumec, KoSt'any, Osek, Hrob tzv. ,Teplickou
federaci obci” (dnes okres Teplice).

Obdobnym zplsobem si vytvoFi vzddlengjsi
obce své vlastni federace obci, jako Usteckd
federace, DeCinska federace a Lounskd
federace. Ty se pak pro vzdjemnou spoluprdci a
koordinaci spoji do regiondlni federace —
nazveme ji napfiklad pracovné ,Severoceskd /
Usteckd regiondlni federace”. Juk jii bylo
naznaceno, mohou i nemusi; bude zalezet na




rozhodnuti lidi, jestli cht&ji kopirovat soutasné
existujici kraje. V tomto pfipadé Ustecky kraj. Podle
stejného klice budou postupovat i ostatni regiony a
tak vznikne sit' regiondlnich federaci, ty se pak
mohou podle potfeby sdruZit do ndrodnich federaci.
MéZe vzniknout tfeba ,Ceskoslovenskd federace” a
podohng.

Tyto federace se utvdfi kvili tomu, co jsme jiZ
nastinili — pro rozvoj spoluprdce a zkoordinovdni
hospoddrstvi — produkce i konzumu vyrobkd, sluzeb,
technologii o infrastruktury. Kvili prdaci na
spolecnych nadregiondlnich projektech, napfiklad
vystavhé rychlostni Zeleznitni sité, sjednoceni
vysokoSkolského vzdélavaciho systému i propojeni
zdravotni péce, tvorbé specializovanych lékafskych
center, védeckych a vyzkumnych pracovist a
podobné. Bude-li tfeba, Ize takto FeSit spoletnou
obranu atd.

MiSTO CENTRALNi VLADY
SYSTEM DELEGATU A REFEREND

Dobfe, centralni vidda je Skodliva a jednd proti vili a
zdjmdm lidi, stdvd se zhytecnou, kdyZ, juk jsme
postupné ukdzali, si mohou lidé vlddnout sami
prostiednictvim spoletenské samosprdvy. Jak tedy
na to, aby rozhodovdni zlstalo dole v kaZdého
jednoho z nds a zdroven, abychom se mohli podilet
na rozhodnutich presahuijicich hranice naSich obci?

V prvni fadé je tfeba zddraznit, Ze i v tomto pfipadé
zistane mistem, kde budou pfijimat rozhodnuti o
regiondInich i ndrodnich zdleZitostech pravé obecni
shromazdéni, svolané pro ten konkrétni Gcel. Pribéh
bude totoZny jako pfi feSeni obecnich zdleZitosti.

Také v tomto pFipadé se lze v predstihu domluvit a
svolat obecni shromdZdéni na stejny den a hodinu,
aby probihala soub&Zn€ na celém Ozemi dané
federace. MiZe se tak dobrat vysledku b&hem
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jednoho dne, dojde-li k vzdjemné dohodg v
navrhované zdleZitosti. Pro rychlé rozhodovdni
mohou dob¥e poslouZit také referenda, kterd
lze vyhldsit a nechat prob&hnout béhem krdtké
doby, nebude-li jiZ na prekdzku stdtni
byrokracie. Také v tomto pripadé lze vyuZit
modernich informatnich technologii a pomoci
internetu  realizovat  rychld interaktivni
referenda a rdzné ankety. Stati vytvofit
vhodnou aplikaci a registraci pro kaZdého
Gtastnika, aby nedochdzelo k pFipadnému
znevZiti. Pro starSi osoby pak vytvofit
referendovd mista, kam si mohou dojit a
odhlasovat s pomoci dobrovolnikd, ktefi jim
budou ndpomocni, nebo je tito mohou obejit v
jejich bydlistich. K tomuto dtelu by Slo vyuZit i
pracovnikd post.

Moind néktefi namitnout, Ze takovy proces
mbZe byt priliS zdlouhavy. AvSak kdyZ se
podivime  na  rozhodovdni  dne3nich
parlamentd, krajskych € ndrodnich vldd a
vidime, jok dlouhé mésice jim trvd neZ se
dohodnou a dalSi mésice uplynou, nez zdkon i
nafizeni zavedou v platnost. Pak musi kaZdy
uznat, Ze se spolecenskou samosprdvou tento
proces v disledku znatné urychli.

Navic se zatnou TeSit skutetné a palcivé
problémy a potieby lidi, a skutetné se vytesi,
protoZe bude v zdjmu v3ech zainteresovanych,
aby se véci hnuly kupfedu a neodkladné. Nikdo
jiny neZ my sami nemdZe zndt lépe nase tuzby
a potfeby, a taky nikdo jiny neZ zase jen my
sami je dokdZeme vyfeSit a uvést v praxi.

To Zddny politik odtrZeny od redlného svéta
béZnych lidi nemdZe pochopit; ten opojen
nabytou moci a bohatstvim hledi predev3im na
to, jak si je udrZet a vyjit vsi¥ic t€m, ktefi Fidi
ekonomiku zemé.




Lastupitelsky vlddni systém i s parlamenty je jen
zdstérkou pro udrZeni spolecenského systému
zaloZzeného na ekonomické nerovnosti, pro vznik
socidlné rozdélené spoletnosti, ve které 1 procento
vlastni pohddkové bohatstvi a velkeré vyrobni
prostiedky a nutny kapitdl, zatimco vétSina onéch 99
% spoletnosti je nucena nabizet svij tas, schopnosti
a energii tém bohatym. Za vykonanou prici
dostanou jen zlomek toho, co svou Cinnosti
vyprodukovali. Tak vznikaji rdzné spolecenské fidy,
spolecnost je tfidné rozdélend a pfFindsi s sebou
vsechny dne3ni neduhy, nespravedinosti a problémy.

Jak bude vypadat ekonomickd strdanka, vyrobni a
vlastnické vztahy ve spoletenské samospraveé? Jak
je  zapotfebi vSe zafidit, aby spolecenskad
samosprdva fungovala, prosperovala a zddrné se
rozvijela? Jiz jsme to naznaili, musi byt ustanovena
a zafizend vyrobni samosprdva. Pojdme si ji
pribliZit.

VYROBNi SAMOSPRAVA

Vyrobni  samosprdva je nutnou  podminkou
spolecenské samosprdvy. Jedno bez druhého by bylo
jen pochybnou vysadou. Neni moiné chtit spravovat
své obce na principu pfimé demokracie a pak rdno
vstdt a jit do prdce, kde rozhoduje vlastnik ¢i 3éf, kde
nemdme jakoukoli moZnost rozhodovat o chodu
svého zaméstndni a o rozdéleni bohatstvi vzniklého
nasi praci.

Obecni samosprdva by nemohla redingé fungovat,
pokud by neméla pevny ekonomicky zdklad, pomoci
kterého by mohla uskuteciiovat své projekty a
zajist ovat chod ohce.

Co je mySleno vyrobni sumosprdvou? Jednd se o to,
ie veskeré podniky budou pod sprdvou téch, ktefi v
nich  pracuji. Budou pod plnou kontrolou
zaméstnancl, nebude vz zde Séfi ani manaZerd,
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vztahu podfizenych a nadfizenych, vSichni si
budou rovni.

Le to neni moZné, aby byla zaméstndni Fizena
samotnymi zaméstnanci? JiZz dnes funguji

mnohé podniky bez Séft pod sprdvou
pracujicich napfiklad v Argenting, tfeba
samosprdvnd keramitka Zanon. Ta pod

kontrolou zaméstnanc a bez $éf funguje pres
dvacet let! To vyvraci vSechny protiargumenty,
tykajici se moZnosti a schopnosti fadovych
zaméstnancl, Ze by neméli byt  schopni
spravovat svd pracoviSté. Navic historie ndm
nabizi bezpocet dalSich prikladd mimo téch
uvedenych, které naSe tvrzeni potvrzuji.

A jak by tedy fungovaly vyrobni samosprdvy?
Uplng  stejnym  zpisobem jako  obecni
samospravy. Pojd'me si to podrobnéji pribliZit,
aby nedoSlo k nedorozuméni.

KaZdy podnik, af jiZ vyrdb&ijici urcité produkty,
péstujici plodiny € zajistujici néjakou sluzbu,
bude pod spravou lidi, ktefi v ni pracuji.
Samoziejmé si kaZdy midZe zaloZit svoji vlastni
Zivnost G dilnu a pracovat v ni sdm, pFipadné
se s dalSimi samostatné Cinnymi spojit do
volnych cechl nebo sdruZeni. Podminkou v3ak
bude, aby byl zruSen ndmezdni systém. Nikdo
nebude v podfizeném vztahu zaméstnavatele a
zaméstnance.

Ve vyrobni samosprdvé je kaZdy rovnocennym
spolupracovnikem se  vSemi  pravy i
povinnostmi. Podnik, af' uZ jakkoli velky, je
fizen vSemi zaméstnanci bez rozdilu; nezaleii,
jestli  zastdvaji post inZenyra, dElnika i
Uklidové sluzby, vSichni jsou duleZiti, aby
podnik dobfe fungoval. Postupuje se zcela
podle spolecenské samosprdvy. Rozhoduje se
na podnikovém shromdazdéni.
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PODNIKOVE SHROMAZDENI

Rozhodovacim orgdnem, ktery nahradil vedeni firmy
dfivéjSka, je nyni podnikové shromdazdéni. Toho se
G€astni vSichni pracovnici, dobrovolng, pokud maji
zdjem, nikdo neni nucen. Podnikovd shromazdéni se
konaji podle vzdjemné domluvy, postati jednou
mésitné. Na tomto se hodnoti prace podniku za
uplynuly mésic, napldnuje se prdce na mésic pristi a
fesi se veSkerd agenda, tykajici se daného zdvodu.

Svoldni  shromdZdéni je ozndmeno nap¥iklad
vyvéSenim plakdtu s datem a mistem, kde se bude
konat. Kond se béhem pracovni doby; probihd-li
sménny provoz, nalezne se termin vyhovujici viem.
Kde jinde neZ v misté zaméstndni a jestli podnik
nemd vhodné prostory, propijci si od ohce tfeba
divadlo €i zasedaci sal.

Také zde se zvoli moderdtor € moderdtofi a
zapisovatel. Moderdtor ¥idi prdb&h zasedani,
vyvoldvd prihlasené do diskuse a postupuje podle
agendy (programu), navriené shromdzdénymi
zaméstnanci. KaZzdy md moznost navrhnout bod
podle své libovile.

Na podnikovém shromdzdéni jsou povérenymi
kolegy pFedneseny statistiky a vysledky produkce,
objedndvek a zakdzek, na zdklad€ kterych se
pldnuje Cinnost pro dal3i mésic ¢ kvartdl. Rozd€luje
se prdce a jeji rozvrZeni.

Jednou za rok € pélrok se konaji vyrotni podnikova
shromdzdéni, tzv. valné hromady, na kterych se
hodnoti celorotni fungovdni a diskutuje se nad
dalSim rozvojem podniku. Mohou na sebe brdt i
podobu slavnosti, oslavy celorotni prace.

Na podnikovém shromdZdéni se kromé iz zminéného
voli pripadni dkolovani delegati, ktefi vytvdri
pracovni skupiny s povéfenou agendou. MiZe se tak
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napfiklad  zvolit administrativni  pracovni
skupina, kterd po dobu povéfeného mandatu
vyfizuje administrativu podniku za v3echny
zaméstnance, vede statistiky a podobné.
Podnikové shromazdéni si voli i Gkolovaného
delegdta Ci delegdty, tzv. podnikové ddvérniky,
kteFi jsou povéreni jedndnim s obecnimi
samosprdavami, maji za Ukol komunikovat s
ostatnimi podniky, zastupovat svij podnik @
tlumotit rozhodnuti zaméstnancd ve vyrobnich
a spotiebnich syndikatech.

Déle pak ze svého stfedu zaméstnanci voli tzv.
podnikové jednatele, ktefi maji za Gkol
vyfizovat  objedndvky spotiebiteld. Tedy
pfijimat objedndvky, vyfidit je a postarat se o
jejich expedici a vést samoziejmé evidenci.
Vyfizuji také pripadné vzdalengjsi objedndvky,
preposlané od spotfebnich syndikatd i
pfipadnych prémyslovych federaci. Zkratka —
jednatelé  vyfizuji  zokdzky  pfislé  od
spotiebitelt a produkty i sluzby sméFujici ven
z podniku.

Ukolovani delegdti, tzv. podnikovi ddvérnici,
slouZi joko spojka, prodlouZend ruka v3ech
zaméstnancl pri jedndni s obci, ostatnimi
podniky € priomyslovymi federacemi. Rozvoj
spoluprdce mezi podniky v rdmci vyrobnich
syndikdtd koordinuji rovné% v soutinnosti s
védeckymi, vyzkumnymi a technologickymi
centry.  Dojedndvaji  na  podnikovych
shromdzdénych domluvené technické detaily
souvisejici s vyrobou a provozem podniku.
Vrdmc obce TeSi moZné nabidky prdce,
zakdzky pro obec a sousedstvi, pripadné
doddvky produkti a sluieb do spotiebnich
center, které obce zaStit'vji a provozuji. Zdroven
zojistuji  doddvky energii, surovin i
meziprodukti potiebnych pro chod podniku a
také expedici a sladéni zakdzek pro navazujici




podniky, a to bud pfimo kontaktem s danym a
nasmlouvanym podnikem, nebo prostfednictvim
primyslové federace.

Delegdti mohou dostat od zaméstnanci povéFeni
k uzavirani dodavatelskych a expedicnich smluv na
zakdzky a tak pomoci oboustrannych smluv mezi
samospravnymi podniky dosdhnout plynulosti @
pravidelnosti v zakdzkdch a dodavkach, i co se tyte
odbytu. KaZdou uzavienou smlouvu musi posléze
schvdlit vSichni  zaméstnanci na  podnikovém
shromdzdéni.

Tito delegati jednaiji podle zaddni Gkold a povérent,
které jim byly dany na podnikovém shromdZzdeni.
Také oni mohou byt kdykoli odvolatelni, neplni-li
zaddni jim svéfend. Pokud je moZnost a zdjem,
funkce delegatt koluje mezi celym osazenstvem.

Podle toho, kolik Casu delegdt stravi plnénim prdce
souvisejici se zvolenou funkci, je z pracovniho
procesu uvolnén, nebo je mu pFiméfené zkrdcen.
DalSich vyhod nepobird, je to prdce joko kaZdd jind.

Védeckd a technologickd centra funguji taktéz jako
vyrobni druistva, kierd sdruZuji duSevné pracujici
téchto obord. Také tato vyzkumnd centra se
federalisticky sdruZuji, aby si mohla vyméhovat
informace o spoletné pracovat na vyttenych
projektech a rozvoji technologii a vyndlezd. VEtsi
podniky si takovd centra mohou vytvdret pro sebe,
stejné tak mohou byt vytvdfena na stfednich a
vysokych Skoldch. Obdobné je tomu prece i dnes.

KAZDODENNi PRACOVNi PORADY

Rozhodovdni v podniku samoziejmé neprobihd jen
jednou do mésice, ale neustdle. Na zacdtku pracovni
smény se sejdou bud'to vSichni zaméstnanci, nebo
jednotlivé Gseky podniku na pracovnich poraddch,
aby si rozvrhli pracovni ndapli pro zbytek dne fi
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tydne, rozd€lili prdci o probrali v3echny
aktuality, tykajici se vyroby. U véfSich podniki
se k takovym pracovnim poraddm schazi dilny
a Useky, na které se zaméstnanci pripadné
rozdéli.

Prdce v podniku je dobrovolnd, nové pfichozi je
pfijat na podnikové schizi, pokud souhlasi s
dohodnutymi pravidly a podepiSe tzv. ,pracovni
dohodu®. Naopak, zaméstnanec miZe byt z
podniku vyloucen, nedodrZuje-li stanovend
pravidla o hrubé je poruSuje, napfiklad
neplnénim stanovené pracovni Ginnosti nebo
absenci na pracovisti. PovétSinou bude statit
varovdni a domluva kolegd. Pokud neni dotytny
spokojen, miZe kdykoliv pracovni vztah
rozvazat a najit si jiny podnik, ktery mu Iépe
vyhovuie.

Obsah pracovni dohody, kterd stanovuije
pravidla, tedy prdva a povinnosti zaméstnancd,
spolecné schvaluji v3ichni zaméstnanci daného
podniku na podnikovém shromdzdéni a podle
aktudlnich potieb ji je moZné ménit. Neni v3ak
moiné na ni nahliZet joko na dFivEjsi
zaméstnanecké  smlouvy za ndmezdniho
systému. Tato pracovni dohoda je totiZ volnou
smlouvou, ujednanou spoletn& zaméstnandi,
tedy lidmi mezi sebou rovnymi, nikoliv jako
diive,  kdy  mezi  zaméstnanci @
vedenim/majitelem podniku byl nerovny vztah
a zaméstnancd méli pramdlo moZnosti do
podoby takové pracovni smlouvy mluvit, natoz
i vytvdret.

Nabytd pracovni dohoda miZe slouZit (av3ak
nemusi), joko ,vstupenka k €erpdni v3ech
vyhod tlena spoletenské samospravy — od
pofizeni potravin a zdkladnich Zivotnich potFeb,
sluzeh, energii, bydleni G pozemkd. MoZnd se
stane nezbytnou v prvnich letech existence




takové spoletnosti, neZ se ustdli a harmonizuje.
VEtSina pracujicich ji vSak potfebovat nebude; jestli ji
viak budou chtit juko prostfedek sebeobrany pred
tzv. ,ulejvaky“, je to zfejmé jediné moZné FeSeni
tohoto neduhu, ktery ma svij pdvod v souasné
odcizené prdci a kapitalistickych vztazich obecng. A
je jasné, Ze jejim odstran&nim nezmizi zcela a
okamZité. VSe chce svij tas, neZ néktefi prekonaji
pokFivené ndvyky soutasné zkazené mordlky.

VYROBNi SYNDIKATY

Hospoddrstvi dne3ni spoletnosti je provdzany a
sloZity organismus. Jedna vyroba navazuje na
druhou nebo svoji Cinnosti dopliivje jiny podnik.
Soutinnosti nékolika podnikd vznikd vysledny
produkt nebo je poskytovdna ddna sluzba.

A tak stejné joko v pripadé obci i zde je nutné
vytvdret profesni syndikdty podniki a primyslové
vyrobni syndikaty. Jednd se vlastng o obdobu
federaci obci a federaci regiond ¢i ndrodnich federaci.
Pomoci  vyrobnich syndikdatd a primyslovych
vyrobnich syndikatd je TeSena mezipodnikova
spoluprdce a koordinace tinnosti jejich ekonomické
aktivity.

Pomoci syndikdtd jednotlivé podniky teSi doddvky
surovin, meziproduktt, dild a sluZeb pro zajiSténi
chodu svého podniku. A obrdcené zase svoje
meziprodukty i sluzby posilaji k finalizaci dalSim
podnikdm.

Komunikaci mezi podniky v rdmci vyrobnich a
primyslovych syndikdtd vyfizuji k tomuto Gtelu
zvoleni Okolovdni delegdti — podnikovy jednatelé.
Neni to Zddnd novinka, obdobné funguji jiZ dnes
manaZefi a povéreni zdstupci firem, podstatnym
rozdilem je v3ak to, Ze zatimco dnes jednaji podle
zadani  vlastnikd ¢ vedeni, ve spolecenské
samospraveé budou jednat na zdkladé povéreni viech
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zaméstnanct a na jejich popud. Velkou pomoci
jsou soutasné moderni technologie, které
umoZiiuji jedndni pomoci on-line konferencdi,
urychluji komunikaci, sh&r dat a statistik a
velice  usnadiivji  vyhodnocovat  poteby
produkce a spofieby.

Lmiiovali jsme, Ze jiZ dnes existuji podniky bez
Séfi pod pfimou kontrolou zaméstnancd,
historie ndm zase dokldda, Ze pracujici lidé byli
schopni zajistit chod a Fizeni primyslu a sluZeb
vlastnimi ~ silami, pomoci  syndikdatd —
odborovych svazi zaméstnancd. P¥ikladem
méZe byt obdobi Spanélské revoluce v
oblastech pod kontrolou
anarchosyndikalistickych odbord CNT ve 30.
letech 20. stoleti.

Pro potfeby sladéni vyroby na mistni,
regiondlni €i krajské drovni si mohou podniky v
rdmci  vyrobnich syndikdtd vytvdret stdlé
pracovni skupiny, tzv. rady syndikatd. Do rady
syndikatd vysilaji jednotlivé podniky své
delegdty, tj. podnikové jednatele vze3lé z
voleb  na  jednotlivych  podnikovych
shromdzdénich zaméstnanci.

Stejné tak pro sladéni vyroby a koordinaci na
ndrodni Grovni vyrobni syndikdty utvofi tzv.
ndrodni vyrobni syndikdty (ndrodni federace
syndikdatd). Na mezindrodni Grovni se
postupuje obdobng; na principu federalismu k
ustanoveni  napriklad evropské federace
syndikdtd, € pFimo mezindrodni (svétové)
federace syndikdtd. TaktéZz tyto federace
syndikdtd si mohou utvdiet — a bylo by to
velice prosp&sné — stdlé pracovni skupiny, tzv.
syndikdtni rady, z Yad volenych Gkolovanych
delegdatd  vyslanych  z  podnikovych
shromdzdéni. Komunikovat a pfijimat navrhy
feSeni v rdmci rad syndikdtd (na vSech




Grovnich) mohou jednotlivi delegdti, podnikovi
jednatelé, nejen osobné na konferencich k tomu
svoldvanych, ale hlavné pomoci online konferenci,
internetovych for a mailinglistd, tedy tak, jok to v
podnicich praktikuji jiZ dnes a mnozi zaméstnanci to
[iZ maji zaZité.

0 prib&hu a hlavng vysledcich jednani rad syndikdti
informuji podnikovi jednatelé ostatni kolegy na
podnikovych shromdZdénich, kierd posléze davaji
souhlas k ndvrhim rad syndikdtd, pfipadné ddvaiji
dobrozddni k postupu vyjedndvani podnikovych
jednateld jménem osazenstva podniku v raddch
syndikdtd. V kaZdém pripadé, jok jsme jiZ nékolikrdt
naznaili, prichdzi rozhodovdni zdola, od tlenské
zdkladny, v tomto pfipadé primo od zaméstnanci,
producentd.

SPOTREBNi SYNDIKATY

Spolecenskd  samosprdva  musi  téZ  zajistit
spravedlivé  prerozdélovani  vyprodukovanych
vyrobki a poskytovani nejrizngjSich sluzeb.

KaZdy z nds neni jen obyvatelem té které obce a
vyrobcem, ale také spotfebitelem. Za praci jim
vykonanou md neupiratelné prdvo na svobodné
uZivani vSech vyhod tlenstvi v tomto spoletenstvi,
tedy v3ech dostupnych prostfedki a sluZeb. Proto
kaZdy z nds pracuje; réeni ,bez prdace nejsou koldce*
plati i dnes. AvSak pracujeme, abychom zajistili
blahobyt sobé a svym rodindm, nikeliv proto,
abychom tfeli bidu o rozmnoZovali bohatstvi
nékolika vlastnikd na Gkor nds samotnych, jok tomu
byvalo dfive za kapitalistickych vztahd.

Spolecenskd samosprdva jde oviem jesté dal. KaZdy
jeji ¢len se sdruZuje také v rdmci spofiebnich
syndikdtd, aby mél moZnost pfimo urcovat, co a v
jokém mnoZstvi se ma vyrdabét a poskytovat za
sluzby.
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Dnes urcuje vyrobu a ndslednou spotiebu
Udajn€ neviditelnd ruka volného trhu; my této
pohddce nevéfime, naopak, je urcovdna
bohatymi vlastniky, akciondfi a jim slouZicimi
manazZerskymi a expertnimi skupinami, ty v3ak
zohlediivji predevsim zvySeni zisku a neohliZi
se na potieby spoletnosti, tedy spottebiteld,
natoZ producentd.

Tomu odpovidd i kvalita o dostupnost
nabizenych sluZeb a vyrobky. Stati se podivat
na dnelni potraviny: ty zdravé, vypéstované
podle zdsad ekologického zemédélstvi, jsou
luxusnim zbhoZim dostupnym bohatym a Cdsti
producentd s lepSim postavenim, zatimco
vétSina  spoletnosti je zdmérné nucena
spotiebovdvat nekvalitni, oSizené a nezdravé
potraviny, avSak levné a dostupné.

Tak by to v Zddném pfipadé nemélo byt. Prot
taky, Ze jo? Ve spolecenské samosprdvé bude
mit kazdy clen spoletnosti prdvo urtovat své
potfeby. To on si stanovi kvantitu i kvalitu
produktd i sluieb s pfihlédnutim na
momentdIni moZnosti hospoddFstvi.

Pro tyto pofieby budou zaloZeny spotiebni
syndikdty. Mohou byt zaloZeny jako dobrovolnd
sdruZeni, clenem se miZe stat kaZdy clen
spolecnosti. Fungovdni spotfebnich syndikati
mohou obstardvat dobrovolnici nebo Gkolovani
delegdti vzesli z voleb na obecnich a
podnikovych shromdzdgnich.

Spotfebni  syndikaty  zaloZi  mistni
organizace/odbotky (kanceldfe) v jednotlivych
obcich. Na federalistickém principy vytvori
regiondIni, ndrodni a mezindrodni federace s
pfisluSnymi dfadovnami/centry. Tato centra
budou shromaidovat poZadavky a statistiky
spotieby, které pak budou sdilet s federacemi




vyrobnich a promyslovych syndikdtd o doddvat data
i objedndvky pro jednotlivé obory a podniky.

Mistni kanceldfe mohou na zdkladé potieb lidi v obci
preposlat poZadavky tamnim podnikim a nédsledng
dalSim v regiondlni federaci, aby se nejdfive
vyuZivaly lokdlni zdroje. Bude to mit pfiznivy dopad
na rozvoj mistni produkce a zdrovei to bude
ohleduplné k Zivotnimu prostiedi. Zdkladem bude
vyuZivat mistni zdroje a aZ kdyZ mistni hospoddfstvi
nebude schopno tyto poZadavky uspokojit, obratit se
ddl. To md i dalSi pozitivni dopad — ndrodni a
mezindrodni spotiebni syndikdty nebudou p¥ehlceny
a budou vyfizovat pouze poZadavky, které neni
mozné zajistit lokdlni cestou.

Pro hladké zajisténi komunikace mezi mistnimi
spotiebnimi syndikdty a jednotlivymi podniky
budou, jok iz bylo zminéno, na podnikovych
shromdzdénich voleni delegdti, tzv. podnikovi
jednatelé. Za spotfebitele budou voleni delegati na
obecnich  shromdzdénich. Prostrednictvim jejich
soutinnosti pak bude moZné rychle a pruing
reagovat na ménici se spotiebni poZadavky mistniho
obyvatelstva. Konetné to budou lidé sami, kdo si
bude moci urcovat svoji spoffebu a konkretizovat ji
do nejmensich detailt.

Také zde budou pro harmonizaci a pruZnost vztahu
vyroby o spotfeby vyuZity moderni informatni
technologie. Prostfednictvim k tomuto Gcelu
vytvoFenych aplikaci bude moci kaZdy obyvatel obce
z pohodli domova uvadét své poZadavky na vybrané
produkty a sluzby. V podstaté vyuZije podoby
dne3nich e-shopd, kdy si v jednotlivych podniki
prosté a jednoduse dany produkt i pFipadné sluzbu
online objednd. Nenajde-li, co potfebuje v mistnich i
regiondInich podnicich, obrdti se na mistni kanceld¥
spoffebniho syndikdtu nebo pfimo oslovi primyslové
vyrobni syndikaty a zadd jim poptdavku na vybrany
produkt €i sluzbu.
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DISTRIBUCNi CENTRA A CENTRA SLUZEB

Obce budou zfizovateli a provozovateli
distribucnich center a center sluzeb — mist
dneSnich obchodd a obchodnich center, které
poskytuji jak produkty, tak rozlitné sluzby.

Nékteré specializované mistni podniky si
mohou distribuci svych produkté o sluieb
zajistovat  samoziejmé sami s posvécenim
obce. Napfiklad zemédélskd druzstva a podniky
zabyvajici se potravinami si pfi vyrobhé oteviou
rovnou distributni mista, ze kterych si budou
mistni obyvatelé zhoZi pfimo odebirat. Stejné
tak utini podniky zabyvajici se sluzbami — od
hoteliérstvi, stravovdni, po rizné Femeslné
dilny atd. Dtto osoby samostatné provozujici
Zivnosti (kadefnik, obvodni léka¥, zahradni
designér a podobng).

Obci timto odpadnou znatné starosti a bude
muset prostfednictvim distributnich center
zajistovat jen nabidku produkti a sluZeb, které
mistni ekonomika neni schopna poskytnout,
anebo poskytnout v dostatujici miFe.

Distributni centra budou obci zfizend spofiebni
druzstva, kterych zaméstnanci budou druZstva
spravovat taktéZ samosprdvng, ale zdrovef
budou pod kontrolou obecnich shromdzdéni a
jim také zodpovédnd za svoji Cinnost. Bude-li
nespokojenost s praci nékterych zaméstnanci
distributnich center, bude se to FeSit prvng v
ramci podnikového shromdZdéni, pak pripadné
na obecnim shromaZdeéni, kde lidé budou mit
pravomoc nesvédomité pracovniky vyloutit.

Distributni centra si ze svého stredu taktéz
zvoli  Okolované delegdty — podnikové
jednatele, ktefi budou FeSit komunikaci a
objedndvky s jednotlivymi  podniky i




vyrobnimi syndikdty a soutinné spolupracovat se
spotfebnimi syndikaty.

KaZdy tlen spoletenské samospravy bude mit ndrok
spofiebovdvat podle svych potfeb a to zcela zdarma,
bez vyuZivani penéz, poukdzek atd. Bude to z toho
prostého ddvodu, Ze i on svoji praci (duSevni i
manudlni)  pfispivé k  uspokojovdni  potieb
spolecnosti jako celku. A kaZda z nich je dileZitd a
proto ji nelze vyméfovat a Cinit v ni rozdily.

Distributni centra, kterd obec zfizuje jako spotfebni
druistva, mohou vypadat jako menSi obchody,
napriklad dnesni veterky s potravinami a zdkladnimi
potfebami pro domdcnost. JelikoZ jiZz nepljde o
generaci zisku, ale o uspokojovani potieb mistnich
obyvatel, budou moci vzniknout i v té nejzapadlesi
obci. Pripadné miZe obec zajistit rozvdzkovy
obchod, naptiklad po dohodé se sousedni obci, kterd
takové distributni centrum oteviené md a je ochotnd
takto vypomoci.

Stejné tak obec zFidi velkd obchodni centra a sklady,
taktéZ joko spoffebni druZstva. V podstaté bude
moci vyuZit prostory téch stdvajicich, pfipadng je
prebudovat a upravit, tasem prestéhovat a podobné,
aby Iépe vyhovovaly potfebdm.

Pokud v obci nebudou podniky nebo Zivnostnici a
verejnosti bude takova obsluZnost chybgt, mizZe tam
tato ustavit rbznd centra sluZeb, napfiklad
kadernictvi, veterindrni stanice... RovnéZ mize obec
zaloZit centra mlddeZe (napfiklad joko soutasné
domy déti a mlddeZe), centra pro seniory, kina,
divadla, poradny a podobng, jestli to neudélaji
z vlastni iniciativy néktefi obyvatelé sami (co je vice
neZ pravdépodobné, Ze tak utini).

KaZdy tokovy podnik, vedeny jako spotfebni
druzstvo, bude spravovan témi, ktefi v nich pracuji a
zajist'uji jejich provoz. Fungovat budou stejng, jak
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jsme popsali v vyrobnich samosprdv, s tim
dodatkem, Ze k jejich Cinnosti budou moci
promlouvat také ostatni obyvatelé obce na
obecnich shromazdénich. Zaméstnanci
pracovnich  center si  na  podnikovych
shromdZdénich rozdéli a urci prac, tj. kdo
napfiklad v pfipad€ obchodniho domu bude
zajist ovat zdsobovani, administraci
(G€etnictvi), pfimy prodej € sluzby, dopliovdni
zboZi, Gklid a GdrZbu budovy.

CO S NEOBLiBENYMI PROFESEMI?

Pokud ve spoletenské samosprdvé bude moci
kaZdy obyvatel € obyvatelka najit uplatnéni v
takovych profesnich oborech, které dotytného
bavi a napliivji (v co upfimné doufdme), mizZe
se stdt, Ze v nékterych pracovnich oborech se
nebude dostdvat pracovnich sil.

Pravdépodobné se bude jednat o zaméstndni,
kterd i dnes nejsou nijak oblibend, povétSinou
Spatné placend a podfadnd. NemdZeme mit
nikomu za zlé, Ze je nebude chtit vykondvat,
sami bychom nechtéli. Pro¢ bychom tedy méli
nékoho jiného ktomu nutit? Co s tim? Af
chceme € nechceme, i tyto pracovni Cinnosti
jsou pro chod spoletnosti nezhytné. MiZe se
jednat o rbzné prace spojené s Oklidem v
ulicich mést nebo podnicich. Jestli se nenajde
nikdo, kdo by je vykondval jako hlavni pracovni
Ginnost, musi se rozdélit mezi vSechny
z0tastnéné, obyvatele dané ohce v pfipadé
obecni samosprdvy € zaméstnance daného
podniku. VSe se dd FeSit, Gklidové prdce spojit
se zdbavou, nebo v rdmc vyuky zapojit
mlddez. Vidy v3ak bude zdleZet na vzdjemné
domluvé mezi ndmi samotnymi.

Podoba mnohych dosavadnich praci a pracovist
se zdsadné preméni se zménou nastaveni




ekonomiky k sluzb& spoletnosti, protoZe dnes je vSe
podfizeno maximalizaci ziskd vlastnikd. Poffebnd
modernizace vyrobnich procesd a zafizeni by stdla
pfilis mnoho investic, pfitom zaméstnavatele nijak
netrdpi, v jakém prostfedi zamé&stnanci pracuji a Ze
je kvlli zastaralému zafizeni zbytetné namdhava i
zdlouhavd; je totiZ ,ruce ani zdda neboli". V3e se
totiZ podfizuje mamonu penéz, nikoliv pro ulehteni
pracovnikdm.

A tak v podnicich spravovanych pfimo zaméstnanci
miZeme ocekdvat velké zmény. Zvelebi si svoje
pracovni prostiedi, pusti se do modernizace
vyrobnich prostiedkd. Prdce se stane nejen
pfijemnou, ale bude se také stdle vice usnadiiovat.
Proc se zbytetné dfit, kdyi mame ve svych rukou
zménit véci k lepSimu? A mdme k tomu veSkeré
prosttedky, abychom to svym Gsilim provedli.

ZKRACENi PRACOVNI DOBY

Obrovskou vyhodou spolecenské samospravy, kterd
zasdhne nase osvobhozend zaméstndni, bude znatné
zkrdceni pracovni doby!

Pro¢ tomu tak bude, podrobngji vysvétlujeme v
kapitole vénujici se ekonomice. Dle propotti
drivéjSich mysliteld, jokym byl napfiklad Petr
Kropotkin, ktery se timto tématem také zabyval, se
doSlo k zdvéru, Ze by se mohla zkratit pracovni doba
na ¢tyfi hodiny denng, tedy dvacet hodin tydné. Tudiz
aby se zkrdtila jen na dobu nutnou pro zajisténi
v3ech potieb spoletnosti.

To by znamenalo, Ze kromé osmi hodin spdnku ndm
pordd zdstane dalSich dvandct hodin volného tasu,
ktery budeme moci strdvit se svou rodinou, pFdteli a
blizkymi. Budeme mit dostatek Casu na své zaliby a
tfeba na dal3i osobni zdokonalovani a vzdglavani se.
Larovei kaZdému zbude dost volného tasu, aby
se mohl zlOtastnit rozhodovacich procest obce,
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podilet se na sumosprdvé a dobrovolnych nebo
delegdtskych funkcich.

Kde se ale vezmou kapacity na zkrdceni
pracovni doby? Jak se uSeffi Cas a prdce, aby
mohl koZdy pracovat pouze thyfi hodiny?
Musime si v prvni fadé uvédomit, Ze tu vi
nebudou nezaméstnani, vylouteni z prdce, jak
je tomu dnes, kdy je tento stav vyhodny a
vytvafeny uméle podnikateli. Statisice lidi,
ktefi dnes trpi nezaméstnanosti a z toho
plynouci existentni nouzi, naleznou uplatnéni
budou se moci zapojit do tvorby spoletného
bohatstvi.

Odstranénim  statniho  zfizeni a jeho
nahrazenim  spoletenskou  samospravou,
nebude freba zajiStovat jeho byrokraticky a
represivni apardt. Statisice lidi, ktefi se dnes
vénuji nudnému a umrtvujicimu papirovdni a
Ufedniteni, po krdatké rekvalifikaci (bude-li
vibec zapotfebi) naleznou uplatnéni v
pracovnich innostech prospésnych spoletnosti,
budou praci utvaret skutetné hodnoty pro
rozsiteni blahobytu celé obce.

Podobné budou moci byt uvolnény tisice
pracovnich mist slouZicich k byrokratickému
chodu firem, které jsou neproduktivni a
nadbytetné. VSimavéjSi pozorovatel iz jisté
zaznamenal, Ze v soutasném stavu v mnohych
firmdach pisobi na jednoho fyzicky pracujiciho
(tovdrniho délnika) i ffi dal3i, tzv. kanceld¥sti
zaméstnanci. Pritom je dokdzané z minulosti,
ie dfive tomu bylo naopak a podnikova
administrativa  presto  fungovala. Zkrdceni
pracovni doby umoini také rozvoj a uplatnéni
novych technologii a pracovnich postupd, které
u nebudou slouZit k tomu, aby rozsifily
armddu nezaméstnanych a zvySily zisky
vlastnikd, ale k usnadnéni prdce.




ROVNOSTARSKE HOSPODARSTVi

Jak jiZ bylo na nékolika mistech naznateno a z logiky
véci vyplyva, reorganizace spolecnosti smérem ke
stavu, kde lidé pfimo rozhoduji o chodu obd,
zaméstndni a urcuji vyrobu i spotfebu, je nezhytné
spolecenskou zménou zménit i vlastnické vztahy a
nastaveni ekonomiky tak, aby byla socidlné
spravedlivd a rovnostdrskd, aby nemohly vznikat
socidlni rozdily a nerovnosti. Aby si skutetng vSichni
lidé byli rovni, nejen co se tyte rozhodovdni o svych
Zivotech, ale i jejich kvalitou.

ProtoZe jediné tehdy, kdy si budou lidé skutetng
rovni v ekonomickém postaveni, pokud nebude
bohatych a chudych, miZe byt docileno spoletnosti,
kde si lidé mohou vlddnout sami. Dosdhnout
blahobytu pro vSechny a tim i harmonické
spolecnosti.

Neni moZné, aby fungovala spoletnost zaloZend na
pfimé demokracii € spoletenské samosprdvé a
zaroveii byl zachovan stav, kdy 1 % lidstva vlastni
skoro veSkeré bohatstvi, vyrobni prostfedky a
pfirodni zdroje, zatimco ta druhd, ta absolutni
vétSina je postrddala a byla o né okradena; jinak
dne3ni vlastnicky pomér nelze nazvat.

PYi vytvdreni spolecenské samosprdvy musime jit do
disledku a obsdhnout vSechny aspekty lidské
spolecnosti a jeji organizace a vztahi uvnitf ni.
Pfima demokracie nemize fungovat pouze v obcich,
tedy jen v politické roving; musi obsdhnout i
pracovisté a produkci jako takovou.

Vlastnictvi a jeho soustfedéni do rukou dzké skupiny
lidi, jiZ zmifiovaného jednoho procenta, znamend to,
ie skutetnd moc a moZnost rozhodovat o chodu
spolecnosti a hospoddfstvi je v jejich rukou a
neexistuji Zdadné redlné mechanismy, aby tomu
mohlo byt jinak, at si to sebevic nalhdvdme a jsme o
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tom kaZdodenné presvédtovani  obhdijci
stdvajiciho spolecenského zfizeni. Neni divu, Ze
ndm to tvrdi, oni z néj profituji a kdyby tvrdili
opak, stali by se vlastnimi hrobniky.

Proto také budou tvrdit, Ze jind organizace
spolecnosti  neni  moZnou!  Tvrdit, Ze
zastupitelskd (parlamentni) demokracie je
nejlepSi mozné spolecenské zfizeni, jukého jde
dosdhnout.  Stralit  stdtné€  socialistickym
zrizenim a diktatorskymi reZimy vlddy.

Ukdzali jsme si vSak, Ze je moind i ftfeti,
svobodnd cesta, uplatiivjici participaci celé
spolecnosti.

V koZdém pfipadé jde vSak v zastupitelské
demokracii jen o nahozeni iluze, Ze lidé
vladnou @ rozhoduji, vidime v3ak, Ze
demokracie je zde jen zdstérkou pro
kapitalistické vyrobni a vlastnické vztahy,
vyhodné jen pro Gzkou €dst té privilegované
mensiny spolecnosti. Bublina o demokracii a
svobodg splaskla a mizi jako pdra pod hrncem.

KAZDY PODLE SVYCH MOZNOSTI,
KAZDEMU PODLE JEHO POTREB

Jestli chceme spoletnost skutetné si rovnych
lidi, pak musime ekonomické vztahy poloZit na
téchto zdkladech: kazdy podle svych moZnosti,
kaZdému podle jeho potteb!

Jok tomu mdme rozumét? Co znamend ,kazdy
podle svych moZnosti"?

A zdroveii doddme ,podle svych schopnosti”.
My3leno tim je, Ze kaZdy prdceschopny ¢len
spolecnosti se podili svoiji pracovni tinnosti na
vzniku  veSkerého bohatstvi spoletnosti.
NezdleZi, jestli se jednd o praci intelektudlni
nebo manudlni, kazda z nich je duleZitd.




KaZdd z téchto praci G sluZeb vytvdri svym dilem
ucelenou mozaiku. KoZdd slouvZi k uspokojeni
lidskych potfeb. KdyZ to zjednoduSime, tak
intelektudIni pracovnici pottebuji vysledky prace
manvudlnich pracovniki o obrdcené. Jeden bez
druhého se nemohou téSit blahobytu.

KoZdd prace je dileZitd a svého Gplného vyznamu
nabyva oz teprve juko celek, neni moZné proto Fict,
ie jedna stoji nad druhou, Ze je jedna cennéjsi neZ
druhd a méla by byt [épe hodnocena. Neni ani moZné
vyméfovat jeji skutecnou hodnotu pro spoletnost,
tak aby jind nebyla podhodnocena. DEje se tak nyni
a proto vznikaji nespravedlnosti a nerovnosti, které
chceme odstranit.

Proto ve spolecenské samosprdvé neni zapofiebi
ohodnocovdni vykonané prace mzdou. Neni zapotiebi
penéz, pracovnich poukdzek i kreditd.

To v3e bylo vytvofeno pouze proto, aby
zaméstnavatel, vlastnik kapitdlu mohl zaméstnance
oloupit o ¢€ast hodnoty (vétSi) z prdace, kterou
vykonal. Aby bohati o privilegovani  mohli
rozmnoZovat své bohatstvi na  Okor zhytku
spolecnosti; aby poté, co oloupili ndmezdné pracujici
lidi o veétsi cast vysledkd jejich prace, je mohli
podruhé okrdst tim, Ze jim s marZi prodaiji vyrobky,
které tito sami vyrobili a nakonec, aby je pfi prodeji
potieti oZebratil freti zlod&j stat v podobé dani.

Pokud v3ak vytvofime spoletnost s ekonomikou,
kterd je zaloZend vyhradn& na uspokojovdni potieb
spolecnosti a ke spokojenosti vSech tleni této
spolecnosti bez rozdilu, pak je bezpodminetné zridit
ji na principu ,kazdy podle svych moZnosti, kazdému
podle jeho potieb". A odstranit systém mezd o
smény za penize ¢ poukdzky, af vi fyzické T
virtudIni. MoZnd néktefi namitnou, pFedevsim i,
ktefi z daného stavu profituji a bohatnou na Gkor
druhych, Ze bez platového ohodnocovdni a mzdy
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nebudou lidé pracovat, kdyZ vSe dostanou
bezplatné, zdarma.

Pochybovati z fad zaméstnavateld a manaZefi
si vSak neuvédomuiji kvili své omezenosti, Ze
pficinou dne3ni nechuti zaméstnanci k praci
jsou oni sami. Ze odpor a nechut k préci citi
proto, Ze jsou Spatné platové ohodnocovdni,
dostanou na vyplatnich pdskdch jen zlomek
hodnoty své prdce, zatimco vétSinu shrdbne
vlastnik a akciondfi. Zatimco ti prvni si bez
prace Ziji joko v pohddce, oni, pFestoie se
lopoti a vysiluji, musi FeSit existentni problémy
a bdt se toho, jestli bude vibec ¢im zaplatit
ndjem a dal3i Zivotni potfeby, uZivit sebe a své
rodiny. Aby byli lidé pracoviti, neni potfeba
buzerujicich $éfd, ani mezd ani pohrizky
nezaméstnanosti.

Podivejme se dnes na lidi vEénujici se
zahrddkafeni ¢ néjakému jinému konitku,
délaji to svédomité, poctivé a pracovité,
protoZe je tato Cinnost napliiuje a maji védomi,
ie slouZi k jejich vlastnimu obohaceni. Tak
tomu bude i v systému svobodné price bez
$éfi a namezdnich vztahd.

Néktefi namitnou, Ze lidé nebudou pracovat,
kdyz beztak dostanou veSkeré Zivotni
prostiedky zdarma. Zdkladni prostfedky budou
zdarma pro kaZdého tlena spoletnosti, protoZe
je to prirozené, nebudeme preci prihliZet, jak
nékdo opoddl zmird hlady, to je projev naSi
lidskosti a vyspélosti. Zdklad solidarity a
vzdjemnosti, ktery jako lidé mdme v sobé od
pfirody zabudovany, stejné tak, joko Ze jsme
Zivotisny druh spoletensky.

Skutetnost, Ze se i ve spoletenské samospravé
najdou lidé, samotdfi nebo taci individualisté,
ktefi budou chtit Zit zcela nezavisle a stranou




od ostatnich joko tuldci € trempové a podobng,
nicemu neprekdZi, je to preci jejich svobodné
rozhodnuti a zhytek spoletnosti ctici svobodu
jednotlivce to bude respektovat i to Ze se nebudou
podilet praci na budovdni spolecenského blahobytu.
Pfeci to nijak neohroZuje blahobyt ostatnich. Nebude
jich ostatn& mnoho. Nebude jim proto upirdno volng
vZivat zdkladni Zivotni potfeby, nebudou-li si je
nakonec i sami obstardvat. Co vyplyvd i z jejich
svobodného rozhodnuti Zit ,mimo spoletnost“. Musi
vSak potitat s tim, Ze jim budou ostatnimi tleny
spolecnosti odepfeny dalSi nadstandardni produkty a
sluzby, na kterych se svym rozhodnutim ,Zit jinak"
odmitli vlastni energii podilet. Obé strany budou
respektovat svoje rozhodnuti a z toho plynouci
disledky. Prosté a jasné, bez donucovani a
vynucovani z obou stran.

Dal$i moZnou ndmitkou miZe byt, Ze kdyz si kaZdy
bude moci vzit co potiebuje, Ze se nadstandardné
zvedne spofieba a Ze se poté nékteré produkty a
sluzby stanou nedostupné, Ze vyjde jen na nékoho.
Pokud nékteré produkty a sluzby, napFiklad dopravni
prostfedky, budou pfipadné nedostatkové, budou
distribuovdny na pfidél, nebo jinak ¥eteno na
zakdzku, tak aby bylo postupné vyhovéno v3em,
ktefi si jej Zddaji a aby se nestalo, Ze jedna rodina
nebude mit Zddny a druhd f¥i.

Musime mit na paméti, Ze v hospoddrstvi, kde bude
vie pristupné bezplatn€ a koZdy si to bude moci
dovolit pofidit, nebude moZné, aby s produkty nékdo
k3eftoval a Smelil. Jak plati, kde neni odbyt, neni ani
poptdvka.

V pripadé, Ze by se vyskytla snaha u nékterych
jedincd nejen nepracovat (co nemusi a nikdo je
nenuti), ale zneuZivat praci jinych a Cerpat
nadstandardni produkty a sluzby, miZe se zavést
systém pracovnich smluy, podle kterych bude
ziejmé, kdo se na tvorbé spolecného bohatstvi podili
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a kdo nikoli a kdyZ se prokdZe touto pracovni
smlouvou, bude pak moci volné Cerpat, co
potfebuje.

Koneckoncd, ndvrhy o moiZnosti takovych
»smluv* respektive ,pracovnich dohod®, o
kterych jsme mluvili v kapitoldch vénujicich se
vyrobni samospravé, tak mohou byt FeSenim i
v tomto ohledu.

Stejné tak se obce mohou brdnit proti
pfipadnym spekulantim s byty a pozemky, kdy
se zde jednotlivi obyvatelé prihldsi k bydli3ti
prohldsi se za tleny obce, tato je zaregistruje a
vydd jim pfipadné osvédteni, Ze zde patfi, aby
mohli Cerpat veskeré vyhody z toho vyplyvaijici.
0 pfijeti za tlena by méli rozhodnout vSichni
sousedé, tedy vSichni obyvatelé obce na
obecnim  shromdidéni. Samoziejmé toto
opatieni se netykd stdvajicich obyvateld, ale
nové pristéhovalych. Tak miZe obec
kontrolovat, koho vezme do svého kruhu.

Stejné tak, pokud se v obci objevi nékdo, kdo
nerespektuje pravidla a naruSuje sousedské
souZiti, miZe byt na obecnim shromazdéni
vylouten.

Aby nedochdzelo k nespravedinostem, musi o
dané véci rozhodnout vSichni obyvatelé obce.
Obdobnym zpisobem probihd komunitni praxe
i u prirodnich ndrodd a je to oCividné idedlni
stav pfi FeSeni spoletenského souZiti. Urtité
lepsi, neZ aby o osudu lidi rozhodovali statem
urceni soudci neznajici mistni poméry ani
vztahy mezi mistnimi lidmi a lidi samotné.
Vidy je lep3i provinilce vypovédét z obce, nei
ho na ndklady na spoletnosti véznit a jen
v ném posilovat asocidlni chovani.




POSPOLITE VLASTNICTVi SPOLECNOSTI

NejspravedlivéjSi uspofaddni lidské spolecnosti je
takové, ve kterém je pFirodni bohatstvi a vyplody
lidské tinnosti v drZeni v3ech, celé spoletnosti, aby
ho mohl kaZdy jedinec volné a svobodng uZivat. Z
tohoto principu vychazi i spolecenskd samosprava.

Naopak, kdyZ je vétSina pfirodniho bohatstvi a
lidské prdce soustfedéna vyhradné do rukou
nékolika privilegovanych lidi, zatimco vétSing lidstva
je to upirdno zdkonem soukromého vlastnictvi,
tvrdime, Ze to je nelegitimni, neoprdvnéné a
neospravedInitelné! V takovém p¥ipadé je soukromé
vlastnictvi krddeZ posvécend zdkonem, stdtem, jen
pro sobecké zdjmy nékolika vyvolenych. Maji na néj
ovSem prdvo, nabyli jej poctivou praci? A maji pravo
udrovat v ekonomické zdvislosti a chudobg druhé?

Chceme-li ~ nohradit ~ soukromé  vlastnictvi
spolecenskym vlastnictvim, neznamend to v Zddném
pfipadé, Ze nikdo nebude nic mit, nic vlastnit.
Naopak, vlastnictvi kaZdého jednotlivce se mize
zmnohondsobit, protoZe kaidy bude mit volny
pistup ke vSemu, co pottebuje, jak jsme psali dfive.

Je v3ak nutné odlisit soukromé vlastnictvi, jok ho
zndme dnes, s osobnim vlastnictvim. Ve spolecenské
samosprdvé bude soukromé vlastnictvi nahrazeno
vlastnictvim spoletenskym, tim je mySleno, Ze
podniky, vyrobni prostredky a pfirodni bhohatstvi
(pbda, lesy, nerostné suroviny) prejdou do vlastnictvi
obce, tedy celé spoletnosti, kazdého z nds, abychom
ho mohli volng vZivat a zajistit si blahobyt.

KaZdy si ponechd jen to, co potfebuje pro osobni
obZivu a osobni vZivani. MySlena je tim zahrddka,
kterou zvlddne svoji vlastni praci obdélat, femesind
dilna, ve které provozuje Zivnost hez toho, aby
nékoho ndmezdné zaméstndval a podobné. Stejné
tak si kazdy ponechd v3e, co dosud uZival pro osobni
potfebu: svij dim i byt, rekreatni chatu a v3e, co
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méd pro chod domdcnosti a své konicky. Ve
spolecenské samosprdvé se osobni vlastnictvi
kaZdého spiSe roz3ifi, jak jsme jiz zminili.

Naopak, zespoletenstény budou napfiklad
prazdné domy, které sice maji soukromého
vlastnika, ten je v3ak z riznych divodd a tasto
ze spekulaci osobn€ nevyuZiva, takZe budou
obci opraveny a dany kuZivdni t€m, co
potfebuji bydleni, ffeba mladym rodindm atd.,
které dnes musi Zit v malych bytech s roditi,
protoze nemaji kvlli nizkym mzddm @
premrSténym cendm ndjmd potfebny kapitdl,
aby si ho mohli dovolit.

A co kdyZ si bude nékdo chtit otevfit svoji
zivnost, napfiklad vlastni keramickou dilnu
nebo holitstvi? Urtité to bude snazsi a
dostupnéjSi nez dnes za soukromého
kapitalismu. Dnes mnohy podnikavy pracovity
a nadany tlovék si nemize dovolit splnit sen a
rozvinout svij talent a ndpaditost, protoZe mu
chybi potfebny kapitdl. Ve spolecenské
samosprdavé svij zamér ozndmi na obecnim
shromdzdéni a nebude-li namitek, obec mu
pomiZe vie potfebné sehnat.

PRIRODNi BOHATSTVi PATRi VSEM

Jak jiZ bylo Feteno, spolecenskd samosprdva je
zaloZena na spoletném vlastnictvi prirodnich
zdroji a vyrobnich prostiedkd, tak aby mohly
slouZit vSem bez rozdilu, aby nebyly nikomu
upirdny.

0 vznik pfirodniho bohatstvi, pidy a lesd,
loZisek rdznych nerostnych surovin, se
nepficinil Zadny ¢lovék a ani nemohl; z logiky
vécd tedy nemd nikdo jokékoliv pravo jej
nazvat svym soukromym vlastnictvim. Pokud
md nékomu patfit, tak pouze lidstvu jako celku.




A tak s nim musi byt v budoucnu i nakldddno — s
védomim, Ze tlovék neni na této planeté sdm a maiji
na ni stejny ndrok i ostatni Zivotni druhy, se kterymi
vytvdrime sloZity ekosystém.

ZEMEDELSTVi BUDOUCNOSTI

Pida vznikala a vznikd v dlouhych tasovych dsecich
daleko prekracujicich lidsky Zivot. Je to pfirodni
bohatstvi, které v nové spoletnosti, spolecenské
samospravé ma patfit vem.

To, Ze si nékdo historicky toto prdvo ndsilim
uzurpoval a prohldsil se za vlastnika, pana pidy,
nemd Zddnou legitimitu. A tak, jok ndsilim a
spekulaci, atkoliv v souladu se zdkonem @
momentdIné viddnoucimi vlastnictvi nabyl, mize mu
toto byt stejné spoletnosti ndsilim odejmuto a
preddno k vZivani pro kaidého, kdo o to projevi
zdjem.

KaZdy tlovék md pravo vZivat pidy a jejich plodd.
UZivat tolik, kolik potFebuje pro uZiveni sebe a své
rodiny. Kdo na pddé nepéstuje a neobd€ldva ji svoji
praci, nemd na ni vice ndrok.

Jok dojde k prerozdélovdani pidy? Kdo ma svoji
zahrddku, ponechd si ji ddle v vZivani. Kdo nemd a
chtél by pldu ziskat, poiddd o to na obecnim
shromdzdéni. Obec rozdéli pldu mezi pfihldSené
podle domluveného klite. Pokud na svém Gzemi
nemd dostatek pddy, oslovi okolni obce o poskytnuti,
nejsou-li tyto schopny ji zuZitkovat.

Pfi nedostatku pldy maji logicky pFednost
zemédélskd druzstva a zemédélské podniky, které ji
vyuZiji k produkci Zivotnich prostfedkd pro celou
obec.

KdyZ je vainy nedostatek pidy k vZivani, je v zdjmu
obce pracovat na vytvoreni méstskych komunitnich
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zahrad na  zastavénych plochdch, stavét
vytdpéné skleniky apod., aby si zajistila co
nejvétsi miru potravinové sobéstatnosti.

MoZnd nékoho napadne, Ze by snad mohla byt
pida zabavovdna sedlakim a rodindm, které
uZivaji vétsi plochy. To se vSak miZe stdt jen v
zrizeni zaloZeném na ndsili, nikoliv ve
spolecnosti, kterou zde popisujeme, jelikoZ
jejim zdkladnim principem je svoboda a Stésti
kaZdého jednotlivce.

Zadny sedldk ani rolnickd rodina se nemusi
hdt, Ze by jim bylo cokoliv brdno, pokud danou
pidu zvlada obdélat a neleZi ladem, nevyuZita.
Naopak, bude pro obec prosp&snéjsi, kdyz se
tato rodina bude vénovat produkci potravin,
protoZe md zkuSenosti, rozumi tomu a své
prebytky nabidne ostatnim, doddvkou do
distributnich center, za co na opldtku bude moci
voln€ uZivat ostatnich vyhod spoletenské
produkce.

Stavajici  zemédélska druistva a podniky
zistanou a diky taktice k dosaZeni lokdlni i
regiondIni potravinové sob&stacnosti se jesté
rozSifi nebo budou vznikat nové. Budou
spravovdny jako vyrobni samosprdvy, vSemi
zaméstnanci. Novd druZstva mohou volné
zaklddat ¢lenové obce, svij zadmér ozndmi na
obecnim shromdzdéni, aby jim byla pfidélena
pida a potfebné prostredky.

Mnozi lidé, ktefi dfive travili €as zavieni v
kanceldfich, nebo jauko roboti v dne3nich
montovndch, tuto moZnost rddi uvitaji. Pracovat
v prirodg, pfi sniZeni pracovni doby, se pro né
stane napliivjici Cinnosti.

Jak iz bylo naznateno v dFivEjSich kapitolach,
kromé dosaZeni potravinové sob&statnosti




bude zdjmem v3ech spotiebiteli konzumovat
potraviny zdravé, z ekologického zemédglstvi. To
pfinese modernizace a nové pristupy Setrné k
Zivotnimu prostiedi.

TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

Dnes jsme svédky obrovské a nedozirné destrukce
Zivotniho prostiedi. NaSe pokoleni a predevsim nase
déti o vnoutata Cekaji disledky ekologické
katastrofy, které jsou zptsobeny kapitalistickym
ekonomickym systémem. VSe se podfidilo zisku
nékolika privilegovanych jedinci, ktefi honbou za
bohatstvim obgtuji Zivot na této planeté, Zivoty nds
v3ech a nasich potomka.

PrestoZe se jiz dlouho ozyvaiji varovné hlasy, zvedd
se odpor tasti vefejnosti a vznikd protestni hnuti
napriklad za zdachranu klimatu, bézi v3e ddl. lluzorni
jedndni u kulatych stolt k nitemu nevedou a ani vést
nemohou. Politicti lidFi jsou jen divadelni figurky ve
hie téch, ktefi drZi veSkerou ekonomickou moc. A tito
se nikdy nevzdaji svych zisk, svého pohddkového
bohatstvi, pijdou pres mrtvoly, klidné ohrozi Zivot na
této planeté. Jim je draZSi pené€ini Zok a snad
zapominaiji na starou indidnskou moudrost, Ze penize
se nedaj jist!

Kapitalismus a jeho logika nds dovedly na pokraj
propasti a zdleZi na nds, jestli do ni skotime pro
ekonomické zdjmy druhych, anebo ji pFeskotime a
vyddme se na cestu reorganizace spolecnosti od
zdkladd. Reformy a kosmetickd zlepSeni jiz nemohou
stacit v dobg, kdy preZiti na nasi planeté odbiji za
minutu dvandct. Hlubokd spoletenskd preména je
nutnd, aby vyvedla svét z ekologické a socidlni
krize.

Latimco kapitalistickd logika expanze, vykofistovani,
dravosti a honbou za ziskem se neslutuje s nutnosti
zatit  efektivné  FeSit  ekologické pFistupy a

34

nasmérovat lidskou spoletnost k trvalé
udrZitelnosti, pro spolecenskou samosprdvu
zde nestoji Zadné objektivni prekdzky.

Co miZe prinést spolecenskd samosprdva k
trvale udrZitelnému rozvoji?

V prvni fadeé: jelikoZ ekonomické zdjmy a zisky
nékolika jedincd nebudou na prekdziku zméné
technologii o modernizaci  primysly i
zemédélstvi, bude moiné produkci prestavét
tak, aby byla Setrnd k Zivotnimu prosttedi. Jiz
nebudou tvrzeni, Ze by to bylo pfilis drahé,
stdlo mnoho investic a tyto nejsou, e hy
ekologickd pFestavba primyslu a technologii
znicila ekonomiku.

Spoleenskd samosprdva timto nebude mit
svazané ruce, tuto transformaci bude limitovat
pouze rozhodnuti pustit se do toho a tas, ktery
k ni bude potfebny. VSechny prostredky k tomu
bude mit.

Pomohou tomu i neomezené prostfedky, které
budou moci plynout do védy a vyzkumu, k
realizaci novych postupl a technologii Setrnych
k prirod€. Rychlost této premény bude zdvisld
jen na schopnostech hospodadfstvi, lidské prdce
a inteligence.

Druhym dilezitym faktorem bude omezeni
zbytetné produkce a konzumu, ktery md zdklad
v kapitalistické ekonomice. Ta je totiz pro
vytvareni neustdlého zisku nucena neustdle
produkovat a proddvat nové vyrobky — nizké
kvality, krdtké Zivotnosti a zahlcovat trh
neustdlymi novinkami, pouhymi prototypy.

Spolecenskd samosprdva k tomu neni nucena,
té jde o vytvdreni blaha vSech a uspokojeni
potfeb spoletnosti. A tak misto toho, aby se




vyrdbély napfiklad spotfebice s omezenou dobou
funktnosti, bude produkovat takové, které vydrzi
slovZit desetileti.

Podivejme se fieba na lednice, dnes se zdmérné
vyrobi se zdrukou na 2-5 let a jejich Zivotnost moc
neprekracuje tuto dobu, pFitom lednice vyrobené v
,socialistickém* Ceskoslovensku fungovaly n&kolik
desetileti, takZe technicky moZné to jisté je. DalSi
strankou je, Ze se spotfebice zaméré vyrdbi tak,
aby je nebylo moZné opravit a prodlouZit jejich
pouZivdni. A tak je to se vSim.

To vSechno pdjde zménit. Bude se moci zavést
ekologicky Setrnd produkce i spoffeba. Trvanlivé
spoffebice, vyuZiti recyklovatelnych materidli a
mozZnost renovace bude mit pozitivni dopad nejenom
na pfirodu, ale i na naSe hospodarstvi, bude moZné
sniZit vyrobu a to znatné, pokud bude pro osobu
stacit vyprodukovat jednu lednici na 50 let misto 10
lednic na 5 let. Zdroveii to prispéje k tomu, aby se
zkratila pracovni doba.

MEZINARODNi SPOLUPRACE

Jednotlivec ani obec neni izolovand jednotka, z
pohnutek spoletenskych a z potfeby spoluprdce se
sdruiuvje do vétSich celkd a jok jsme na zatdtku
popisovali, Ize tak €init rovnostdrsky, bez hierarchie
a centralizace.

Na zdkladé federalismu se jednotlivé obce sdruzuji
do federaci obci, federace obci do regiondlnich
federaci, regiondIni federace do ndrodnich federaci,
ndrodni federace do kontinentdlnich federaci
(evropskd, asijskd atd.) a vSechny pak do velké a
jednotné Mezindrodni konfederace.

Pfirozeng, pripadny vznik spoletenskych samosprav
v jednotlivych regionech o oblastech nebude
rovnomérny, pro blaho a 3tésti vSeho lidstva v3ak v
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toto doufdme.S postupnym ustanovenim
spolecenskych samosprdv se tyto sdruZi na
mezindrodnim principu, aby mohly spoletné
telit pfipadnym Gtokdm neprdtelskych stdtd,
pomdhat si pfi vzdjemné obrané a spolenymi
silami pdsobit na lidi a ptatele, kde jesté Ziji
pod tihou stdtu a soukromého kapitdlu, nebo
jesté hite pod tyranii néjakého diktdtorského
rezimu.

Laroveii si budou sdruiené samosprdvné
spolecnosti vzdjemné pomdhat v hospoddrskeé

rovin€, vymeénou nerostnych surovin a
prémyslovych vyrobkd, zemédélskych
produktd, technologickych o  vEédeckych

poznatki. ProtoZe Gsp&Sny rozvoj jednoho
samosprdvného regionu prispéje k celkovému
rozvoji celé mezindrodni konfederace.

KdyZ se povede ustanovit samosprdvné
spolecnosti v kaidé zemi, nebo ve vétSiné
vétSich zemi, bude v rdamci Mezindrodni
konfederace moZné splnit si jiZz tak dlouho
promySleny plan vSeobecného odzbrojeni.
Ukonteni v3ech ozbrojenych konfliktd a
bratrovraZednych vdlek. Stane-li se tak, pak
budou moci byt obrovské prostfedky a energie
hospoddrstvi soustiedéné misto militarismu na
nevidany rozvoj lidské civilizace a pokroku.

VEDECKY POKROK LIDSKE CIVILIZACE

Nahrazenim kapitalismu o stdtniho zfizeni
miéZeme nepochybng ocekdvat nebyvaly rozvoj
védeckého bdaddni, rozvoje novych technologii a
uplatnéni novych vyndlezd, které nemohou byt
dnes realizované z prostych divodd, jelikoZ by
ohrozily vydélky a byznys bohatych ffid.
ZruSenim patentd na nové vyndlezy je bude
mozné uplatnit a ddle zdokonalovat v riznych
koutech svéta a pak je zase ddt volng k sdileni.




To opét wurychli pokrok védeckého pozndni.
Neomezeny pristup k vzd€ldvani pro stdle SirSi
kruhy lidské spoletnosti roz3iti fady badateld a
vyndlezcd, techniki a technologl, které je ndsledné
zavedou do praxe.

Védecké badani, které je dnes omezeno na minimum
kvili nedostatku finantnich prostiedkd (stati se
podivat na stav v nasi zemi), jiZ nebude mit svdzané
ruce a dojde k jeho zndsobeni a urychleni.

Mnohd védeckd pracovisté se dnes musi zaméfovat
jen na badani a vyvoj ve sméru, ktery jim stanovil
zadavatel (stdt nebo finantnik), jinak by jim zamezil
dotace a prostfedky na dal3i prdci. A tak se pracuje
omezené jen podle jejich poZadavkd a ekonomickych
zdjmd. Jestli se toto prestane dit, dojdeme k
UZasnym objevim.

To v3echno, védecky a technologicky pokrok, v
soutinnosti celého svéta, povede k nastoleni
prosperity celé spoletnosti, rozvoji maximdlni
svobody a rovnosti, zméni svét k nepozndni. Lidskad
civilizace se povznese jako nikdy predtim a trvale, jiZ
se nebude tfeba obdvat budoucnosti.

SPOLECENSKA SAMOSPRAVA

(Ndstin spravy spoletnosti bez politikd a Séfd):

vydalo Ceskoslovenské anarchistické sdruzeni
1.vyddni, kvéten 2024, Usti nad Labem
I.svazek Anarchistické knihovny CAS

doporutend cena: 20 K¢
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